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Abstract  Article Info 

Rural tourism serves as a cornerstone of sustainable development, playing a pivotal 

role in the socioeconomic revitalization of rural areas. Fahraj village, endowed with 

unique natural, historical, and cultural attractions, possesses significant potential for 

tourism development. However, effectively leveraging these assets requires a clear 

understanding of the key factors driving entrepreneurial opportunity development. 

This study aims to analyze the factors affecting the development of entrepreneurial 

opportunities in rural tourism, using Fahraj village as a case study. This study is 

applied in terms of purpose and descriptive-survey in terms of data collection. The 

statistical population included 73 tourism industry activists and experts from Fahraj 

village, who were selected via purposive sampling. The data collection tool was a 

fuzzy-based mutual influence matrix questionnaire. Data were analyzed using 

Fuzzy Cognitive Mapping and Social Network Analysis techniques in FCMapper 

and UCINET6 software. Findings identified three key and influential factors among 

the 15 examined: services of trained local guides, agriculture experience-based 

tours, and the display of local customs and traditions. Scenario simulations revealed 

that these factors play a pivotal role in the dynamics of the entire system, and 

focusing on them can directly transform the village's tourism marketing by 

enriching the tourist experience and strengthening word-of-mouth marketing. It is 

recommended that policymakers and local stakeholders prioritize the development 

of these three key factors in their investment decisions and marketing plans. 

Launching specialized training courses for local guides and designing/promoting 

agricultural experience-based tours can be considered as initial operational steps 

towards effective entrepreneurship and tourism marketing development in Fahraj 

village. 
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Extended Abstract 
Introduction  

Rural tourism has emerged as a pivotal 

instrument for sustainable development, 

capable of driving economic prosperity and 

social vitality in rural communities. It 

transcends mere economic activity by 

fostering constructive host-guest interactions, 

environmental preservation, and the 

revitalization of cultural heritage. Fahraj 

village, endowed with unique natural, 

historical, and cultural attractions, possesses 

significant potential to become a prominent 

tourist destination. However, effectively 

leveraging these inherent capacities hinges on 

identifying and developing entrepreneurial 

opportunities that can strategically market 

these attractions through innovative strategies. 

Entrepreneurship in this context serves not 

only as a vehicle for job creation and income 

generation but also, by providing authentic 

and unique experiences, can substantially 

increase the village's share in the competitive 

tourism industry. Despite this potential, many 

Iranian villages, including Fahraj, have 

struggled to optimally leverage their assets, 

primarily due to a lack of entrepreneurial 

vision and effective marketing systems. This 

study, therefore, aims to systematically 

identify and prioritize entrepreneurial 

opportunities specifically for advancing the 

marketing of rural tourism in Fahraj village, 

providing a model to translate latent potential 

into tangible socio-economic benefits. 

Methodology  

This applied research employed a descriptive-

survey method within a mixed-methods 

framework, executed in four sequential 

phases. The initial phase involved a 

comprehensive literature review to extract a 

preliminary conceptual framework of 

entrepreneurial opportunities relevant to rural 

tourism marketing, identifying 18 initial 

factors. A panel of 10 experts in tourism and 

rural entrepreneurship, selected via purposive 

sampling, was interviewed, refining the list to 

15 final factors through a validation process. 

The second phase involved qualitative 

modeling with a statistical population of 73 

tourism industry activists from Fahraj village. 

Experts completed a fuzzy-based mutual 

influence matrix questionnaire, rating causal 

relationships between the 15 factors on a scale 

from -1 to +1. Individual Fuzzy Cognitive 

Maps (FCM) were developed for each expert 

using FCMapper software. Social Network 

Analysis (SNA) techniques and non-

parametric tests (Spearman correlation, 

Kruskal-Wallis, and Mann-Whitney U) 

confirmed no significant differences between 

the experts' cognitive maps based on 

demographic variables, allowing for their 

legitimate integration. The third phase 

involved constructing an aggregate FCM 

model using the defuzzified matrix from 

FCMapper and visualizing the final model 

with UCINET6 software. The fourth phase 

calculated the degree of influence, 

dependence, and centrality of each factor 

within the network, followed by scenario 

simulations in FCMapper to test the impact of 

altering key variables on the entire system. 

Results  
Analysis of the aggregate FCM model, 

comprising 15 factors and 210 connections, 

revealed the relative importance and systemic 

role of each entrepreneurial opportunity. The 

three most central factors, determined by the 

sum of their influence and dependence, were: 

1. Services of trained local guides (Centrality: 

20.8) 

2. Agriculture experience-based tours 

(Centrality: 19.6) 

3. Display of local customs and traditions 

(Centrality: 18.8) 

Other factors, such as homestays/ecolodges, 

local handicraft stores, and specialized 

reservation platforms, held mid-level 

centrality. In contrast, factors like digital 

tourism startups and handicraft training for 

tourists ranked the lowest (13th and 14th, 

respectively), indicating their perceived lesser 

direct impact within Fahraj's current 

contextual network. Scenario simulations 

underscored the systemic interdependence. 

Activating "trained local guides" while 

deactivating "agricultural tours" and "display 
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of customs" resulted in negative performance 

across all other factors. Conversely, activating 

the latter two while deactivating "trained local 

guides" also led to an overall negative 

outcome. This confirms that the highest-

centrality factors are critical drivers within the 

network, and neglecting them adversely 

affects the entire ecosystem. 

Discussion and Conclusion  

This study successfully identified and 

modeled the key entrepreneurial opportunities 

for marketing rural tourism in Fahraj. The 

high centrality of "trained local guides," 

"agricultural experience-based tours," and 

"display of customs and traditions" highlights 

that the core marketing strategy must be built 

on authenticity, experiential learning, and 

cultural immersion. These factors act as 

primary nodes that influence and enhance the 

value of all other services. The lower ranking 

of digital factors reflects current limitations in 

digital infrastructure and literacy rather than 

their inherent unimportance, suggesting a 

need for foundational capacity building before 

technological solutions can be fully effective. 

The main limitations include the single case 

study focus, which limits generalizability, and 

the relatively small expert sample for 

qualitative modeling. The novelty of this 

research lies in its integrated methodological 

approach, combining Fuzzy Cognitive 

Mapping (FCM) and Social Network Analysis 

(SNA) to create a dynamic, systems-oriented 

model that captures complex causal 

relationships and enables predictive scenario 

analysis, offering a significant advancement 

over static factor listings common in rural 

tourism studies. 
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 ها: کلید واژه 

 کارآفرینی،  

 پیشبرد، بازاریابی،  

 گردشگری،  

 گردشگری روستایی،  

 روستای فهرج. 

پایدار، می توسعه  مهم  ارکان  از  یکی  عنوان  به  روستایی  تعیین گردشگری  اجتماعی  کننده تواند نقش  و  اقتصادی  رونق  در  ای 

بودن جاذبه با دارا  بالایی های طبیعی، تاریخی و فرهنگی منحصربهمناطق روستایی ایفا کند. روستای فهرج  پتانسیل  فرد، از 

بهره  حال،  این  با  است؛  برخوردار  گردشگر  جذب  ظرفیت برای  این  از  مؤثر  توسعه  برداری  کلیدی  عوامل  درک  مستلزم  ها 

پژوهش،فرصت  این  هدف  است.  کارآفرینی  فرصت های  توسعه  بر  مؤثر  عوامل  گردشگری تحلیل  در  کارآفرینی  های 

-ها، توصیفیاین پژوهش از نظر هدف، کاربردی و از نظر گردآوری داده  .)مطالعه موردی: روستای فهرج( بوده است روستایی

است.   پژوهش  پیمایشی  آماری  به    73شامل  جامعه  که  بود  فهرج  روستای  گردشگری  صنعت  خبرگان  و  فعالین  از  نفر 

هدفمندنمونه  روش شدند.   گیری  دادهجمع ابزار  انتخاب  متقابل ها،آوری  تاثیر  ماتریس  بود.  پرسشنامه  فازی  مقیاس  مبنای  بر 

ازداده استفاده  با  فازی تکنیک ها  شناختی  نگاشت  شبکه و های  اجتماعیتحلیل  نرم های   FCMapper افزارهایدر 

خدمات راهنمایان محلی آموزش   عامل مورد بررسی، سه عامل  15ها، از میان  بر اساس یافته  .حلیل شدندت   UCINET6و

تجربه  تورهای  رسوم  دیده،  و  آداب  نمایش  و  کشاورزی  شبیه محور  شدند.  شناسایی  پرنفوذ  و  کلیدی  عوامل  عنوان  سازی  به 

آن بر  تمرکز  و  ایفا کرده  پویایی کل سیستم  در  نقش محوری  عوامل  این  که  داد  نشان  به ها میسناریوها  مستقیم تواند  طور 

گردشگرغنی با تجربه  بازاریابی دهان و سازی  کنبهتقویت  متحول  را  روستا  گردشگری  بازاریابی  و به سیاست  .ددهان،  گذاران 

های بازاریابی، بر توسعه این سه عامل کلیدی تدوین برنامه  و هاگذاری گذاری سرمایهاولویت شود درفعالان محلی پیشنهاد می 

  محور، تجربه  کشاورزی  تورهای  ترویج  و  طراحی  و  محلی  راهنمایان  برای  تخصصی  آموزشی  هایدوره  اندازیتمرکز نمایند. راه

 مدنظر  فهرج روستای  در  گردشگری  اثربخش  بازاریابی  و  کارآفرینی  توسعه  راستای  در  عملیاتی  هایگام   اولین  عنوان  به تواندمی

 .گیرد قرار
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   مقدمه

سال در  روستایی،  مناطق  پایدار  توسعه  محرکه  موتور  عنوان  به  روستایی  و  گردشگری  پژوهشگران  سیاستگذاران،  توجه  اخیر  های 

است به خود جلب کرده  را  اقتصادی  و  .  (Yanan et al, 2024)  فعالان  بین میزبان  تعامل سازنده  بر  از گردشگری که  این شکل 

 ,Ivona) تواند تحولی شگرف در اقتصاد جوامع محلی ایجاد کندزیست و احیای میراث فرهنگی استوار است، میمیهمان، حفظ محیط

پتانسیل.  (2021 بین  اتصال  حلقه  عنوان  به  محلی  کارآفرینان  نقش  میان،  این  پررنگ  در  گردشگری  بازار  تقاضای  و  روستا  های 

جاذبه  روستای  (.Gao, & Wu, 2017) شودمی از  برخورداری  با  طب فهرج  منحصربههای  فرهنگی  و  تاریخی  ظرفیت  یعی،  از  فرد، 

چالش با  روستا همچنان  این  وجود،  این  با  است؛  برخوردار  گردشگری  توسعه  برای  کارآفرینی  بالایی  توسعه  مسیر  در  متعددی  های 

های بازاریابی هدفمند و کمبود نیروی انسانی متخصص از  وکار مناسب، نبود استراتژیهای کسبگردشگری مواجه است. فقدان مدل

به شمار میجمله موانع پیش منطقه  این  توسعه گردشگری در  تجربیات  Aineli et al., 2019روند )روی  است که  این در حالی   .)

  ها غلبه کرد توان بر این چالشهای نوین میریزی دقیق و به کارگیری روشموفق در سایر نقاط کشور نشان داده است که با برنامه

(Pato & Kastenholz, 2017) . 

پتانسیل از  دقیق  شناخت  با  روستایی  کارآفرینان  زمینه،  این  میدر  گردشگری  بازار  نیازهای  و  محلی  توانند  های 

محیطی روستا را حفظ  ای ایجاد کنند که هم پاسخگوی نیاز گردشگران باشد و هم اصالت فرهنگی و زیستوکارهای نوآورانهکسب

اقامتگاه.  (Sitorus et al, 2024)  نماید بوماز  غذایی، همگی  های  تخصصی گردشگری  تورهای  تا  گرفته  سنتی  معماری  با  گردی 

فعالیتمی این  است که  این  نکته کلیدی  این حال،  با  بیفزایند.  به جذابیت مقصد گردشگری  بازاریابی  توانند  برنامه  اساس  بر  باید  ها 

است، هر    (.Pourtaheri et al, 2024)  منسجم و هدفمندی طراحی شوند امروز که رقابت بین مقاصد گردشگری شدید  در دنیای 

امر مستلزم به کارگیری  .  (Font & McCabe, 2017)  روستا باید بتواند خود را به عنوان مقصدی منحصر به فرد معرفی کند این 

تواند در  های دیجیتال میهای اجتماعی و پلتفرمهای سنتی و دیجیتال است؛ از یک سو، استفاده از شبکهترکیبی هوشمندانه از روش

تواند های مسافرتی میهای تخصصی و همکاری با آژانسجذب گردشگران جوان مؤثر باشد، و از سوی دیگر، مشارکت در نمایشگاه

دهنده هویت،  ایجاد یک برند منسجم برای روستا که بازتاب.  (Pencarelli, 2020) تر را تحت پوشش قرار دهدبازارهای هدف سنتی

 (. King et al, 2025) های منحصر به فرد آن باشد، از دیگر الزامات این مسیر استها و تجربهارزش

ویژه در روستای فهرج، این پژوهش در پی پاسخ به این  روی گردشگری روستایی در ایران و بههای پیشبا توجه به چالش

است اصلی  فرصت:  سؤال  توسعه  بر  مؤثر  کلیدی  چگونه  عوامل  و  کدامند  فهرج  روستای  روستایی  گردشگری  در  کارآفرینی  های 

پرداختن به این موضوع از چند جهت حائز اهمیت است: نخست آنکه    ها را تحلیل نمود؟ توان در قالب یک مدل سیستماتیک آنمی

 ,Ćurčić et al) تواند به ایجاد مشاغل متنوع و پایدار در روستای فهرج منجر شودتوسعه گردشگری روستایی مبتنی بر کارآفرینی می

ا دوم، هنگامی که گردشگران به روستا می  .(2021 شوند، بلکه به احیای عزت نفس و هویت  قتصادی میآیند، نه تنها موجب رونق 

سوم، وقتی جامعه محلی منافع اقتصادی حفاظت از محیط زیست را    .(Wang et al, 2024) کنندفرهنگی روستاییان نیز کمک می

انگیزه بیشتری برای حفظ آن خواهد داشت؛ چراکه توسعه گردشگری مبتنی بر ارزش از منابع  های بومی میببیند،  تواند به حفاظت 

 (. Holland et al, 2022) طبیعی و فرهنگی بینجامد

اصلی، دولت   زبانیمدر نهایت، موفقیت این فرآیند مستلزم همکاری نزدیک بین تمام ذینفعان است. جامعه محلی به عنوان  

گذار و گردشگران به عنوان مشتریان نهایی، همه باید در این چرخه مشارکت  گر، بخش خصوصی به عنوان سرمایهبه عنوان تسهیل

باشند پروژه.  (Bellato & Cheer, 2021)  داشته  که  است  داده  نشان  جامعه محلی  تجربه  واقعی  مشارکت  با  که  گردشگری  های 
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از پایداری و موفقیت بسیار بیشتری برخوردارندطراحی و اجرا می از این رو، پژوهش حاضر با    (.Dangi & Petrick, 2021)  شوند، 

   .شودهای کارآفرینی در گردشگری روستایی روستای فهرج انجام میهدف تحلیل عوامل مؤثر بر توسعه فرصت

 و پیشینه پژوهش  مبانی نظری

های اصیل و پایدار، بیش از  هایی برای تجربهدهد که مناطق روستایی به عنوان کانونتحولات اخیر در حوزه گردشگری نشان می

فرهنگی تبدیل  -ای اجتماعیاند. این روند، گردشگری روستایی را از یک فعالیت اقتصادی صرف به پدیدهپیش مورد توجه قرار گرفته

در این میان، نقش کارآفرینان به   .(Schilling, 2023) کرده که ماهیت روابط بین جامعه میزبان و میهمان را دگرگون ساخته است

های کارآفرینی را  عنوان عاملان تغییر و نوآوری، محوری است. این افراد با ترکیب خلاقانه منابع محلی و دانش بازار، قادرند فرصت

اجتماعی از طریق ارائه  -شناسایی و بالفعل کنند. در چارچوب این پژوهش، فرصت کارآفرینی به موقعیتی برای خلق ارزش اقتصادی

می تعریف  گردشگری  نوآورانه  خدمات  یا  و  محصولات  فرهنگی  اصالت  همزمان،  و  بوده  بازار  نیازهای  پاسخگوی  که  شود 

( در روستای یوانجیا در چین نشان  2017) نمونه، مطالعه گائو و وو ی برا (. Dias et al, 2024)  نمایدمحیطی مقصد را حفظ میزیست

خانهمی تبدیل  که  اقامتگاهدهد  به  سنتی  بومهای  احیای  های  با  که  شد  تبدیل  پایدار  کارآفرینی  فرصت  به یک  زمانی  تنها  گردی، 

دهد که در بستری مشابه روستای  ها همراه گردید. این نمونه به وضوح نشان میگویی درباره تاریخچه خانههای محلی و قصهآیین

 .وکار تنها در گروی امکانات فیزیکی نبوده، بلکه وابسته به خلق یک تجربه فرهنگی کامل استفهرج، موفقیت یک مدل کسب

ای بین چندین عامل کلیدی است:  مطالعات متعدد حاکی از آن است که گردشگری روستایی موفق، محصول تعامل پیچیده

منحصربه فرهنگی  و  طبیعی  منابع  تجربهوجود  به  منابع  این  تبدیل  توانایی  که  کارآفرینانی  اولیه، حضور  سرمایه  عنوان  به  های  فرد 

 Antunes)ها را به درستی به مخاطبان هدف منتقل کندکه بتواند این تجربه  جذاب را دارند، و وجود سازوکارهای بازاریابی هوشمند

et al, 2023).    بر تمرکز  با  دیجیتال،  و  سنتی  ابزارهای  از  استراتژیک  ترکیبی  کارگیری  به  معنای  به  اینجا  در  هوشمند  بازاریابی 

چاداستان این  در  است.  مقصد  هویت  بر  مبتنی  برندسازی  و  عنوان  سرایی  به  تنها  نه  روستایی  گردشگری  کارآفرینان  رچوب، 

روایتارائه نقش  در  بلکه  خدمات،  واسطهدهندگان  و  میگران  عمل  فرهنگی  و  های  روستایی  میراث  بین  معناداری  پیوند  که  کنند 

ایجاد می ارزشاین نقش(.  Marcouiller & Westeren, 2019)   نمایندانتظارات گردشگران  از  های  آفرینی مستلزم درک عمیق 

ارجمندیان ) و  که در مطالعه محمودزاده  امری  است،  بر روی روستای آب2017بومی  و نشان می(  تأکید شده  بر آن  نیز  دهد  اسک 

گردشگر کسب  فرصت جذب  در  را  رتبه  بالاترین  داشتند،  طبیعت محلی  و  فرهنگ  در  ریشه  که  و سلامت  بهداشت  با  مرتبط  های 

 .کردند

های کارآفرینانه در گردشگری روستایی عمدتاً بر سه  دهد که مدلموفق در مناطق مختلف جهان نشان می تجربیات تحلیل 

شوند، اما انتخاب  ها در عمل اغلب با هم تلفیق میسازی. این مدلسازی، و یکپارچهمحور استوار هستند: اقتصاد مشارکتی، تخصصی

و اجرای موفق هر یک، مستقیماً به مشخصات بومی مقصد وابسته است. برای مثال، مدل مشارکتی که در آن جامعه محلی نقش  

می است  برخوردار  قوی  اجتماعی  سرمایه  از  که  فهرج  مانند  روستایی  برای  دارد،  مدل  فعالی  مقابل،  در  باشد.  اثربخش  بسیار  تواند 

مانند گردشگری کشاورزی میتخصصی  بهرهسازی  با  زمینتواند  از  متمایز  گیری  رقابتی  مزیت  فهرج، یک  باغات  و  های کشاورزی 

که   کلیدی  نکته  کند.  سمیگلازووا ایجاد  و  مدل2021)  زیریانوف  این  از  یک  هر  که  است  این  دارند  تأکید  آن  بر  مستلزم  (  ها 

 .های خاص هر منطقه و انتظارات بازار هدف سازگار باشدرویکردهای متفاوتی در بازاریابی است که باید با ویژگی

دهد که گردشگری روستایی معاصر با چالشی دوگانه مواجه است: از یک سو، باید بتواند  در زمینه بازاریابی، شواهد نشان می

 Yang et)  در فضای رقابتی صنعت گردشگری جایگاه خود را تثبیت کند و از سوی دیگر، ماهیت اصیل و بومی خود را حفظ نماید
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al, 2022)  . ظاهر  نیا استراتژی  ،یتناقض  توسعه  هوشمندانهمستلزم  بازاریابی  فناوریهای  از  هم  که  است  بهره  ای  مدرن  های 

ارزشمی به  هم  و  میگیرد  وفادار  سنتی  شیوههای  از  موفق  کارآفرینان  از  بسیاری  راستا،  این  در  داستانماند.  استفاده  های  سرایی 

آنمی در  که  جداییکنند  بخشی  عنوان  به  روستا  فرهنگ  و  تاریخچه  زندگی،  سبک  بلکه  گردشگری،  خدمات  فقط  نه  از  ها  ناپذیر 

های دیجیتال در این فرآیند اگرچه حیاتی است، اما موفقیت آن منوط به  نقش فناوری(.  Güzel et al, 2021)  شودمحصول ارائه می

برای نمونه، در  (.  Ngoasong, 2018)  های فنی استتایی و بهبود زیرساختهای دیجیتال در میان کارآفرینان روستوسعه شایستگی

ای در معرفی بهتر صنایع  کنندههای دیجیتال مارکتینگ به زنان کارآفرین، نقش تعیینای در روستای کندوان، آموزش مهارتمطالعه

 .(Hasani & Khadem 2023دستی و جذب گردشگر داشت )

اتخاذ سیاست و  نهادهای مختلف  بین  نیازمند هماهنگی  توسعه گردشگری روستایی  است.  در سطح کلان،  های یکپارچه 

برنامههایی که شامل حمایتدهد سیاستتجربه کشورهای پیشرو نشان می توسعه زیرساختهای مالی،  و تسهیل  های آموزشی،  ها 

اهمیت  .  (Yu et al, 2024)  کندشود، بستر مناسبی برای رشد کارآفرینی فراهم میمقررات می و    ی که دانگ با این حال، نکته حائز 

ای طراحی شوند که منافع حاصل از گردشگری به صورت ها باید به گونه( بر آن تأکید دارند، این است که این سیاست2021)  کیپتر 

است،  ساکنان  واقعی  مشارکت  با  گردشگری  محلی  نهادهای  ایجاد  مستلزم  امر  این  شود.  توزیع  محلی  جامعه  میان  در  عادلانه 

رویکردی که در سند چشمانداز توسعه گردشگری روستایی ایران نیز بر آن تأکید شده، اما در عمل، روستاهایی مانند فهرج با چالش  

پتانسیل پر کردن شکاف میان  با هدف  و  چارچوب نظری  این  از  آگاهی  با  این پژوهش  بنابراین،  مواجه هستند.  اجرای آن  های  در 

     .پردازدهای کارآفرینی میمند عوامل مؤثر بر توسعه فرصتنظری و موانع عملی در روستای فهرج، به تحلیل نظام

( قیداری  سجاسی  و  کهنوج  مطالعه2024حسینی  در  ساختار(  کسبای  اکوسیستم  روی  بر  در  مند  گردشگری  وکارهای 

که دریافتند  ساردوئیه،  اقتصادی روستاهای  و  مالی  تأثیر   مسائل  مهم482/0با ضریب  پیش،  چالش  این  ترین  است.  کارآفرینان  روی 

تواند توسعه کارآفرینی را به طور  می ناکارآمدی نظام مالی و حمایتی دهد که حتی در مناطق با پتانسیل گردشگری بالا،یافته نشان می

فرهنگی و شبکه بر نقش پشتیبانی  آنان همچنین  به عنوان عامل تسهیلجدی محدود کند. مطالعه  به  سازی  دارد؛ هرچند  تأکید  گر 

این شبکه ایجاد  استچگونگی  بافت محلی کمتر پرداخته شده  ).  ها در  ( در روستای  2023در همین راستا، پژوهش حسنی و خادم 

می نشان  کهکندوان  روان دهد  با شناختیعوامل  همراه  کارآفرینی،  انگیزه  و  قصد  مالی مانند  فرصت و حمایت  ازافزایش  عوامل   ها، 

است که توانمندسازی فردی و فراهم های اقتصادی، دو  آوری زمینهکلیدی در توسعه کارآفرینی زنان هستند. این مطالعه گویای آن 

 .  روی یک سکه در کارآفرینی گردشگری روستایی هستند

( جمشیدی  و  شاخص2021جمینی  پایین  سطح  به  اورامانات  منطقه  در  نیز  میانگین  (  )با  کارآفرینی  اشاره 453/2های   )

عاملکرده دو  و  اقتصادیسیاست اند  حمایت  اثر کل   های  و613/0)با  اثر کل   ایمنطقه-عوامل محیطی (  عنوان  461/0)با  به  را   )

سیاستکنندهتعیین مؤثر  نقش  خوبی  به  پژوهش  این  نمودند.  شناسایی  اصلی  زمینههای  و  کلان  خاطرنشان  های  را  محیطی  های 

 .را واکاوی نکرده است چگونگی تعامل این عوامل در یک مدل سیستماتیک سازد، امامی

)  1استایلیانو   مطالعه همکاران  هم2025و  در  کارآفرین  زنان  نقش  بررسی  به  کیفی  رویکردی  با  سیاست(  های  آفرینی 

می نشان  و  پرداخته  تصمیمگردشگری  فرآیندهای  در  آنان  فعال  مشارکت  که  تنها  دهد  نه  مالی،  منابع  به  دسترسی  و  گیری 

بلکه خروجی فردی،  میتوانمندسازی  بهبود  نیز  را  بر ضرورتهای سیاستی  پژوهش  این  فراگیر سیاستیچارچوب بخشد.  تأکید   های 

است داده  کمتر پوشش  را  ابعاد کارآفرینی  بوده و سایر  بر نقش جنسیت  تمرکز آن عمدتاً  اما  آرتاناری   .دارد،  و  از  (  2024)  2ولو  نیز 

 
1. Stylianou 

2. Velu & Arthanari 
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های آنان حاکی از  اند. یافتهمنظری دیگر، تأثیر عوامل اجتماعی و فناورانه را بر خودکارآمدی کارآفرینانه و آموزش میراث بررسی کرده

این عوامل می است که  بهآن  را  بازار گردشگری روستایی  این حال، پژوهش  توانند پتانسیل  با  قرار دهند.  تأثیر  طور معناداری تحت 

متقابل آنان تأثیر  و  علّی  است روابط  نکشیده  تصویر  به  علی  شبکه  یک  در  را  عوامل  نهایت،.  این  )  1گو   در  همکاران  با  2023و   )

)از جمله سرمایه انسانی و فیزیکی(   هاترکیب خاصی از سرمایه نشان دادند که تحلیل تطبیقی کیفی مجموعه فازی   کارگیری روش به

به  ی  علّکند. این مطالعه گام مهمی در نشان دادن تعدد مسیرهای  است که کارآفرینی گردشگری را در مقاصد روستایی تسهیل می

 .را مورد سنجش قرار نداده است پویایی این روابط و مرکزیت عوامل در طول زمان سوی کارآفرینی برداشته است، اما

شکاف نظری و روشی  با وجود غنای مطالعات پیشین در شناسایی عوامل پراکنده مؤثر بر کارآفرینی گردشگری روستایی،

از    های پیششود. بیشتر پژوهشدر تبیین روابط سیستماتیک، علی و متقابل این عوامل مشاهده می  محسوسی ارائه لیستی  گفته به 

اند. این در حالی است که پدیده کارآفرینی در گردشگری روستایی،  ها آزمودهای را بین آناند یا روابط خطی سادهعوامل بسنده کرده

ماهیتی پویاپیچیده، شبکه دارای  و  به ای  مستلزم  آن  به مدلکارگیری روشاست که درک  قادر  است که  پیچیدگی  هایی  این  سازی 

 . باشند

ارائه نظری  چارچوب  به  اتکا  با  و  خلأ  این  کردن  پر  هدف  با  حاضر  با  پژوهش  تا  است  آن  پی  در  قبل،  بخش  در  شده 

ازبه تلفیقی  فازی  کارگیری  شناختی  نگاشت  اجتماعی و روش  شبکه  فرصت،  تحلیل  توسعه  بر  مؤثر  کلیدی  عوامل  تنها  های  نه 

ترسیم   مدل سیستماتیک را در یک های، درجه تأثیرگذاری و مرکزیت آنساختار علّ کارآفرینی در روستای فهرج را شناسایی کند، بلکه

گذاران و فعالان محلی نشان دهد کدام  تواند به سیاستاست که می ساختاری پویا-مدل علّی در خلق یک نوآوری این پژوهش .نماید

شبکهاهرم تأثیر  بیشترین  با  بومی(  فرهنگ  نمایش  یا  کشاورزی  تورهای  محلی،  راهنمایان  )مانند  میها  سیستم  ای،  کل  توانند 

     کارآفرینی گردشگری را در روستای فهرج به حرکت درآورند. 

   هامواد و روش

از نظر هدف، کاربردی و از نظر روش گردآوری داده پژوهش حاضر،   شناسیروش  پیمایشی است. رویکرد -ها، توصیفیاین پژوهش 

مند در مبانی نظری و پیشینه  ای نظامآمیخته بوده و در چهار مرحله متوالی اجرا شده است. در مرحله نخست، با انجام مطالعه کتابخانه

بر   مشتمل  که  گردید  تدوین  پژوهش  اولیه  مفهومی  چارچوب  فرصت  18پژوهش،  توسعه  بر  مؤثر  بالقوه  در  عامل  کارآفرینی  های 

با   عوامل،  این  به  اعتباربخشی  و  پالایش  منظور  به  بود.  روستایی  صاحب  10گردشگری  از  حوزه  نفر  در  فعال  کارآفرینان  و  نظران 

ابزار گردآوری داده  .  ساختاریافته انجام شدهای نیمهگیری هدفمند انتخاب شده بودند، مصاحبهگردشگری روستایی که به روش نمونه

مصاحبه پروتکل  مرحله،  این  شناسایی  در  بر  تمرکز  با  که  بود  توسعهای  بر  مؤثر  کلیدی  فرصت  عوامل  بعُد  سه  در  کارآفرینی  های 

فرد روستای فهرج(، بعُد پدیده )با درنظرگیری مقتضیات خاص  های منحصربهها و ویژگیطراحی گردید: بعُد جامعه )با تأکید بر ظرفیت

ها  های کارآفرینان و رهبران محلی(. بر اساس نتایج حاصل از مصاحبهبازاریابی گردشگری روستایی( و بعُد فرد )با تمرکز بر توانمندی

متخصصان،   اعتبارسنجی  )  15و  جدول  در  که  گرفت  قرار  تأیید  مورد  نهایی  شده1عامل  ارائه  ابعاد  (  چارچوب  در  عوامل  این  اند. 

اجتماعی زیست-اقتصادی،  و  دستهفرهنگی  )روستای  محیطی  مطالعه  مورد  بستر  با  بیشتری  همخوانی  تا  شدند  غربالگری  و  بندی 

   .فهرج( داشته باشند

 گردشگری روستایی    درهای کارآفرینی فرصت عوامل مؤثر بر توسعه : 1جدول 
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نفر از فعالان و متخصصان حوزه گردشگری در روستای فهرج تشکیل دادند که با استفاده    73جامعه آماری دوم پژوهش را  

سازی انتخاب شدند. در مرحله دوم پژوهش که با هدف استخراج و تحلیل  گیری هدفمند برای مشارکت در فرآیند مدلاز روش نمونه

مشارکتنقشه از  پرسشنامه،  این  در  گردید.  استفاده  متقابل  تأثیر  ماتریس  پرسشنامه  از  شد،  انجام  متخصصان  علّی  کنندگان  های 

های کارآفرینی در گردشگری روستایی را بر اساس مقیاس فازی )از  خواسته شد تا شدت روابط علّی بین عوامل مؤثر بر توسعه فرصت

سازی سیستم پویای  به منظور مدلمپر  سیاف  افزار با نرم ها از روش نگاشت شناختی فازی +( تعیین نمایند. برای تحلیل داده1تا    -1

ر یوسینت  افزا با نرم عوامل و نمایش ریاضی روابط غیرخطی و پیچیده بین متغیرها استفاده شد. به موازات آن، تحلیل شبکه اجتماعی

شاخص 6نسخه   محاسبه  و  کلیدی  عوامل  شناسایی  شبکه،  ساختار  بررسی  ترسیم  برای  از  پس  شد.  گرفته  کار  به  مرکزیت  های 

های  ای از آزمونها، از مجموعهها، به منظور اطمینان از قابلیت ادغام نقشههای شناختی فازی هر یک از متخصصان و تأیید آننقشه

ویژگی بین  رابطه  بررسی  برای  اسپیرمن  همبستگی  آزمون  شامل  شاخصآماری  و  متخصصان  فردی  نقشههای  پیچیدگی  ها،  های 

ویتنی  -شناختی، و آزمون یو منهای جمعیتها در سطوح مختلف ویژگیوالیس برای مقایسه شاخص دامنه نقشه-آزمون کروسکال

های علّی متخصصان، از  ها بر اساس جنسیت استفاده شد. همچنین برای سنجش میزان شباهت بین نقشهبرای مقایسه این شاخص

همبستگی تجمیع QAP تکنیک  فازی  شناختی  نقشه  سوم،  مرحله  در  شد.  گرفته  بهره  فاصله  نسبت  شاخص  از  و  استفاده  با  شده 

های مرکزیت، تأثیرگذاری و تأثیرپذیری عوامل محاسبه  شده ایجاد و ترسیم گردید. در مرحله چهارم و نهایی، شاخصماتریس دیفازی

شبیه مختلف  سناریوهای  با  و  پژوهش  این  اما  گردید،  تأیید  کدگذاران  بین  توافق  طریق  از  پژوهش  پایایی  اگرچه  شد.  سازی 

سازی کیفی مواجه بوده است. همچنین،  هایی از جمله تمرکز بر یک مطالعه موردی و حجم نمونه محدود در مرحله مدلمحدودیت

می متقابل  تأثیر  ماتریس  پرسشنامه  تکمیل  در  خودارزیابی  وجود،  ماهیت  این  با  باشد.  داشته  همراه  به  را  سوگیری  احتمال  تواند 

های آماری متعدد برای اطمینان از قابلیت  و انجام آزمون تحلیل شبکه اجتماعی ونگاشت شناختی فازی  های کارگیری ترکیب روشبه

   .ها را پوشش داده استها، تا حد زیادی این محدودیتادغام نقشه



 مطالعات مدیریت گردشگری عصر هوشمند 
 

   ؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟ /...  ؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟
 

 

فردی است که آن  روستای فهرج، به عنوان منطقه مورد مطالعه این پژوهش، دارای موقعیت جغرافیایی و فرهنگی منحصربه

جاذبه از  برخورداری  با  روستا  این  است.  کرده  تبدیل  روستایی  گردشگری  توسعه  برای  بالقوه  مقصدی  به  آثار  را  بکر،  طبیعی  های 

های  زمینه های اخیر،های بالایی برای جذب گردشگران برخوردار است. در سالتاریخی ارزشمند و فرهنگ غنی و اصیل، از ظرفیت

برای شکل اقامتگاهوکارهایی در حوزهگیری کسباولیه  بومهایی مانند  و فروش صنایعهای  فراهم   دستی محلیگردی  این روستا  در 

مند از آنها  برداری مؤثر و نظامهای پراکنده کارآفرینانه، بهرههای ذاتی و آغاز فعالیتشده است. با این حال، علیرغم وجود این پتانسیل

فرصت هدفمند  توسعه  و  شناسایی  جاذبهمستلزم  این  بازاریابی،  نوین  راهکارهای  طریق  از  بتواند  که  است  کارآفرینی  به  های  را  ها 

این   تبدیل  در  کارآفرینی  نقش  اهمیت  بر  مبتنی  موردی،  مطالعه  عنوان  به  روستا  این  انتخاب  لذا،  کند.  معرفی  مخاطبان  به  درستی 

   .های اقتصادی و اجتماعی پایدار برای جامعه محلی بوده استها به مزیتظرفیت

   ی پژوهشهایافته 

 شاختی خبرگان های جمعیتویژگی

از نظرات  فرصت  عوامل مؤثر بر توسعه  بندیدر این پژوهش، به منظور شناسایی و اولویت نفر از خبرگان آگاه به    10های کارآفرینی، 

گیری هدفمند و با معیارهایی همچون سابقه فعالیت،  حوزه گردشگری و کارآفرینی روستایی استفاده شد. این خبرگان به روش نمونه

 .ارائه شده است 2شناختی این خبرگان در جدول های جمعیتمیزان تحصیلات و تجربه مدیریتی مرتبط انتخاب شدند. ویژگی

 شناختی خبرگان های جمعیت : ویژگی 2جدول 

 درصد  تعداد  بندیدسته  ویژگی 

 جنسیت 
 ٪70 7 مرد

 ٪30 3 زن

 مقطع تحصیلی

 ٪20 2 دکتری 

 ٪50 5 کارشناسی ارشد

 ٪30 3 کارشناسی

 سابقه فعالیت )سال(

 ٪40 4 سال  15تا  10

 ٪40 4 سال  20تا  16

 ٪20 2 سال 20بیش از 

 حوزه تخصص/فعالیت 

 ٪50 5 وکار گردشگریمدیر کسب 

 ٪30 3 مدرس و پژوهشگر دانشگاهی

 ٪20 2 ریز و مشاور سازمانی برنامه

  50اند. از نظر سطح تحصیلات، نیمی از آنان )درصد( را مردان تشکیل داده  70اغلب خبرگان )،  2جدول    هایبراساس یافته

و   ارشد  کارشناسی  مدرک  دارای  پشتوانه    20درصد(  از  خبرگان  جامعه  برخورداری  از  نشان  که  هستند  دکتری  مدرک  دارای  درصد 

سال سابقه در حوزه گردشگری هستند که بیانگر    10درصد از پاسخگویان دارای بیش از    80علمی مناسب دارد. از نظر سابقه فعالیت،  

  30درصد(، دانشگاهیان )  50باشد. همچنین از نظر زمینه فعالیت، توزیع مناسبی بین مدیران اجرایی )تجربه عملی قابل توجه آنان می

 .مختلف در فرآیند ارزیابی شده است یها دگاهید درصد( برقرار بوده که منجر به ارائه  20درصد( و مشاوران )

 های شناختی خبرگان بررسی یکنواختی نقشه



 مطالعات مدیریت گردشگری عصر هوشمند
 

   ؟  ؟، شماره ؟،  دوره  هوشمند، عصر   گردشگری  مدیریت  مطالعات
 
 

 

ها مورد  های پیچیدگی نقشهشناختی بر شاخصهای جمعیتهای شناختی خبرگان، اثر ویژگیبه منظور اطمینان از قابلیت ادغام نقشه

های پیچیدگی )شامل تعداد  بررسی قرار گرفت. بر اساس نتایج حاصل از آزمون همبستگی اسپیرمن، هیچ رابطه معناداری بین شاخص

 .های شخصی خبرگان مشاهده نشدروابط، چگالی روابط و چگالی نقشه( و شاخص قلمرو )مجموع شدت روابط( با ویژگی

نیز نشان داد که از نظر میزان چگالی شدت روابط، تفاوت معناداری    05/0والیس در سطح خطای  -نتایج آزمون کروسکال

، 68/0ویتنی با سطح معناداری  -بین سطوح مختلف تحصیلی، سابقه کاری و سن خبرگان وجود ندارد. همچنین بر اساس آزمون من

 .تفاوت معناداری بین میزان چگالی شدت روابط در زنان و مردان مشاهده نشد

نقشه یکنواختی  نهایی  تحلیل همبستگیتأیید  از طریق  )برای   QAP ها  فاصله  نسبت  شاخص  و  شباهت(  سنجش  )برای 

های مختلف خبرگان اختلاف معناداری وجود ندارد. با توجه به  های علّی گروهسنجش تفاوت( صورت گرفت که نشان داد بین نقشه

یافته نقشهاین  ادغام  شده ها،  دیفازی  ماتریس  شد.  داده  تشخیص  بلامانع  نهایی  مدل  تشکیل  برای  خبرگان  کلیه  شناختی  های 

        .ارائه شده است 3های ذهنی خبرگان در جدول نقشه

 FCMapper افزارنرم از مستخرج  خبرگان  ادغامی علیّ نقشه  بین فاصله میزان  ماتریس  :3 جدول 

 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 نقشه 

1 0 8/0  7/0  6/0  5/0  4/0  9/0  7/0  6/0  8/0  7/0  6/0  5/0  8/0  7/0  

2 8/0  0 9/0  7/0  4/0  8/0  6/0  9/0  7/0  5/0  6/0  5/0  9/0  9/0  6/0  

3 7/0  9/0  0 8/0  3/0  5/0  5/0  8/0  7/0  4/0  8/0  4/0  8/0  8/0  5/0  

4 6/0  7/0  8/0  0 6/0  9/0  4/0  7/0  8/0  3/0  5/0  7/0  7/0  7/0  6/0  

5 5/0  4/0  3/0  6/0  0 5/0  7/0  4/0  5/0  8/0  6/0  9/0  4/0  6/0  9/0  

6 4/0  8/0  5/0  9/0  5/0  0 3/0  8/0  7/0  2/0  4/0  6/0  6/0  8/0  5/0  

7 9/0  6/0  5/0  4/0  7/0  3/0  0 5/0  4/0  9/0  7/0  8/0  5/0  7/0  7/0  

8 7/0  9/0  8/0  7/0  4/0  8/0  5/0  0 9/0  4/0  6/0  5/0  8/0  9/0  5/0  

9 6/0  7/0  7/0  8/0  5/0  7/0  4/0  9/0  0 3/0  5/0  6/0  7/0  8/0  6/0  

10 8/0  5/0  4/0  3/0  8/0  2/0  9/0  4/0  3/0  0 8/0  7/0  4/0  6/0  8/0  

11 7/0  6/0  8/0  5/0  6/0  4/0  7/0  6/0  5/0  8/0  0 6/0  6/0  7/0  7/0  

12 6/0  5/0  4/0  7/0  9/0  6/0  8/0  5/0  6/0  7/0  6/0  0 5/0  6/0  9/0  

13 5/0  9/0  8/0  7/0  4/0  6/0  5/0  8/0  7/0  4/0  6/0  5/0  0 8/0  5/0  

14 8/0  9/0  8/0  7/0  6/0  8/0  7/0  9/0  8/0  6/0  7/0  6/0  8/0  0 7/0  

15 7/0  6/0  5/0  6/0  9/0  5/0  7/0  5/0  6/0  8/0  7/0  9/0  5/0  7/0  0 

 بر اساس نظر کارشناسان است.   ی گری د ی بر رو رهای از متغ ک یهر  ریتأث زانیدهنده منشان س،ی ماتر  نیاعداد موجود در ا

 تحلیل مرکزیت و نقش عوامل در شبکه 

قرار    یمورد بررس  FCMapperافزار  از عوامل با استفاده از نرم  ک یهر    یر یرپذیو تأث  ی رگذاری نظرات متخصصان، تأث   ب ی بعد از ترک

 اند. شده  ارائه 4جدول در  جینتا نی گرفت. ا 

 گردشگری روستایی   درهای کارآفرینی فرصت  عوامل مؤثر بر توسعه  مرکزیت  و  تأثیرپذیری  تأثیرگذاری، میزان  -4 جدول 

 رتبه  مرکزیت  تأثیرپذیری  تأثیرگذاری  عوامل 

 4 6/18 3/9 3/9 گردی های بوم اقامتگاه 



 مطالعات مدیریت گردشگری عصر هوشمند 
 

   ؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟ /...  ؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟
 

 

 2 6/19 8/9 8/9 محور کشاورزیتورهای تجربه

 7 8/17 9/8 9/8 های محلی با منوی اصیلرستوران 

 6 18 9 9 های صنایع دستی و سوغات،  فروشگاه 

 13 2/16 1/8 1/8 های دیجیتال گردشگری استارتاپ 

 14 16 8 8 آموزش صنایع دستی به گردشگران 

 12 2/17 6/8 6/8 گردیطبیعت 

 3 8/18 4/9 4/9 نمایش آداب و رسوم

 9 6/17 8/8 8/8 هنری  –های فرهنگی اجرای برنامه

 15 8/15 9/7 9/7 سواری روی و دوچرخهتوسعه مسیرهای پیاده 

 10 6/17 8/8 8/8 های حمل و نقل محلی سرویس

 8 8/17 9/8 9/8 ای تولید محتوای دیجیتال و حرفه

 11 4/17 7/8 7/8 بازارهای فصلی محصولات محلی 

 1 8/20 4/10 4/10 خدمات راهنمایان محلی آموزش دیده 

 5 4/18 2/9 2/9 های رزرواسیون تخصصی پلتفرم 

این شاخص ها، شایان ذکر است که تأثیرگذاری بیانگر میزان تأثیر مستقیمی است که یک عامل بر سایر  برای درک بهتر 

می وارد  شبکه  نشانعوامل  شاخص  این  در  بالاتر  عدد  و  فعالکند  نقش  است.  دهنده  سیستم  در  تغییرات  ایجاد  در  عامل  آن  تر 

نشان میتأثیرپذیری  تأثیر  شبکه  عوامل  سایر  از  عامل  یک  که  است  میزانی  از  دهنده  حاکی  شاخص  این  در  بالاتر  عدد  و  پذیرد 

دست می به  تأثیرپذیری  و  تأثیرگذاری  از مجموع  که  مرکزیت  است.  عوامل  سایر  تغییرات  به  نسبت  عامل  آن  بیشتر  آید،  حساسیت 

 .کنددهنده موقعیت کلی عامل در شبکه است و اهمیت استراتژیک آن را در سیستم مشخص مینشان

داده اساس  با کسب مرکزیت  4های جدول  بر  گرفته که    8/20، خدمات راهنمایان محلی آموزش دیده  قرار  اول  در رتبه 

و نمایش آداب و رسوم با مرکزیت    6/19محور کشاورزی با مرکزیت  نشان از نقش محوری این عامل در شبکه دارد. تورهای تجربه

اند که بیشترین تأثیر را در  های دوم و سوم قرار دارند. این سه عامل به عنوان عوامل کلیدی شناسایی شدهبه ترتیب در رتبه  8/18

پیاده مسیرهای  توسعه  مقابل،  در  دارند.  سیستم  کل  دوچرخهپویایی  و  مرکزیت  روی  با  به    8/15سواری  دستی  صنایع  آموزش  و 

دهد این عوامل در شرایط کنونی از  اند که نشان میهای پانزدهم و چهاردهم قرار گرفتهبه ترتیب در رتبه  16گردشگران با مرکزیت  

 .نقش کمتری در شبکه برخوردار هستند

اهرم بالاتر،  مرکزیت  با  عواملی  که  است  صورت  بدین  اعداد  این  روستایی  تفسیر  گردشگری  توسعه  برای  مؤثرتری  های 

تواند تأثیر بیشتری بر کل سیستم داشته باشد. به عنوان مثال، خدمات راهنمایان  گذاری بر روی آنها میشوند و سرمایهمحسوب می

گذارد، بلکه با تقویت سایر عوامل مانند نمایش آداب و  محلی آموزش دیده نه تنها به صورت مستقیم بر تجربه گردشگران تأثیر می

 .کندمحور کشاورزی، اثر چندبرابری در سیستم ایجاد میرسوم و تورهای تجربه

 ی توسعه و پیامدهای سیاستیسازی سناریوهاشبیه

گذاری طراحی شد. سناریوی اول  ، سه سناریو جهت بررسی پویایی سیستم و آثار سیاست4با توجه به نتایج مرکزیت عوامل در جدول  

محلی   راهنمایان  »خدمات  تنها  دوم،  سناریوی  در  هستند.  فعال  عوامل  کلیه  آن  در  که  شد  گرفته  نظر  در  پایه  وضعیت  عنوان  به 
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تجربهآموزش کلیدی دیگر )»تورهای  و دو عامل  فعال  محور کشاورزی« و »نمایش آداب و رسوم«( غیرفعال در نظر گرفته  دیده« 

 .سازی شددیده« شبیهسازی »خدمات راهنمایان محلی آموزشسازی این دو عامل کلیدی و غیرفعالشدند. سناریوی سوم نیز با فعال

 پیشنهادی  مدل  روی  بر سناریوها  سازیشبیه نتایج -5 جدول 

 عوامل 
 هایمقایسه سیاست  نتایج سیاست  سیاست 

تغییرات  

 سناریو 

 3 2 سوم و اول  دوم و اول  3 2 1 3 2 1

 8 8 -0001/0 -0003/0 9997/0 1 1   1 گردی های بوم اقامتگاه 

 1 0 00005/0 -999/0 1 0 9999/0 1 0 1 محور کشاورزیتورهای تجربه

 8 8 -0001/0 -0006/0 9996/0 9992/0 9998/0   1 های محلی با منوی اصیلرستوران 

 8 8 -0001/0 -0003/0 9997/0 9994/0 9998/0   1 های صنایع دستی و سوغات،  فروشگاه 

 8 8 -0002/0 -0003/0 9994/0 9993/0 9996/0   1 های دیجیتال گردشگری استارتاپ 

 8 7 -0004/0 -001/0 9992/0 998/0 9996/0   1 آموزش صنایع دستی به گردشگران 

 8 8 -0001/0 -0003/0 9996/0 9994/0 9998/0   1 گردیطبیعت 

 1 0 00008/0 -999/0 1 0 999/0 1 0 1 نمایش آداب و رسوم

 8 8 -0001/0 -0005/0 9996/0 9992/0 9998/0   1 هنری  –های فرهنگی اجرای برنامه

 8 8 -0003/0 -0005/0 9993/0 999/0 9996/0   1 سواری روی و دوچرخهتوسعه مسیرهای پیاده 

 8 8 -0001/0 -0003/0 9996/0 9994/0 9998/0   1 های حمل و نقل محلی سرویس

 8 8 -0001/0 -0002/0 9997/0 9996/0 9998/0   1 ای تولید محتوای دیجیتال و حرفه

 8 8 -0002/0 -0007/0 9996/0 999/0 9998/0   1 بازارهای فصلی محصولات محلی 

 0 1 -999/0 -00003/0 0 1 999/0 0 1 1 خدمات راهنمایان محلی آموزش دیده 

 8 8 -0001/0 -0002/0 9997/0 9996/0 9998/0   1 های رزرواسیون تخصصی پلتفرم 

است. در سناریوی دوم،    5سازی که در جدول  نتایج شبیه وابستگی متقابل شدید عوامل شبکه  از  است، حاکی  ارائه شده 

سازی تورهای کشاورزی و نمایش آداب و رسوم منجر به کاهش عملکرد کلیه عوامل دیگر شد که این امر در مقادیر منفی  غیرفعال

گذاری بر روی راهنمایان محلی، بدون  دهد که صرف سرمایه( مشهود است. این یافته نشان می8و  7ستون »تغییرات سناریو« )اعداد 

ها همراه  شود، بلکه با کاهش اثرگذاری سایر بخشمحور و فرهنگی، نه تنها به توسعه متوازن منجر نمیهای تجربهتقویت زیرساخت

این   نداشت.  همراه  به  مطلوبی  نتایج  شدند،  گذاشته  کنار  محلی  راهنمایان  آن  در  که  نیز  سوم  سناریوی  مشابه،  به طور  بود.  خواهد 

گر و  دیده به عنوان تسهیلمحور و فرهنگی، فقدان راهنمایان آموزشهای تجربهسناریو نشان داد که حتی با وجود فعال بودن جاذبه

 .شودرابط اصلی با گردشگران، موجب کاهش کارایی کل سیستم می

کند که موفقیت در توسعه گردشگری  گذاران بخش گردشگری این بینش را فراهم میها برای مدیران و سیاستاین یافته

کنند. به طور مشخص،  افزا عمل میروستایی مستلزم خلق اکوسیستم یکپارچه از خدمات است که در آن عوامل کلیدی به صورت هم

 : گذاری و مدیریت گردشگری به همراه داردنتایج پژوهش چهار پیامد کلیدی برای سیاست

توانند موجب توسعه پایدار گردشگری  دهد که هیچ یک از عوامل کلیدی به تنهایی نمینخست، نتایج به وضوح نشان می

ای طراحی شوند که به صورت همزمان بر تقویت راهنمایان محلی، توسعه تورهای  ها باید به گونهروستایی شوند. از این رو، سیاست

 .محور و احیای فرهنگ بومی متمرکز باشندتجربه
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توانند این عامل را به عنوان اهرم اولیه  ریزان میدیده، برنامهدوم، با توجه به نقش محوری خدمات راهنمایان محلی آموزش

از آن، توسعه تورهای کشاورزی و نمایش آداب و رسوم را در دستور کار قرار دهند. این یافته به   اما بلافاصله پس  در نظر بگیرند، 

 .ها تعیین کنندای برای اجرای پروژهکند تا توالی بهینهمدیران کمک می

توانمندسازی راهنمایان محلی میسوم، سرمایه و  آموزش  امر  گذاری در  این  باشد.  را داشته  بازده سیستمی  بیشترین  تواند 

 .وکارهای محلی مورد توجه ویژه قرار گیردهای حمایت از کسبهای توسعه اشتغال روستایی و صندوقبایست در طرحمی

های  دهد. به عنوان مثال، طرحهای بخشی و موازی را نشان میسازی لزوم بازنگری در برنامهو در نهایت، نتایج این شبیه

 .محور کشاورزی منجر شوندهای گردشگری« تلفیق شده و به خلق تورهای تجربهتوانند با »برنامهتوسعه کشاورزی در منطقه می

 مدل نهایی پژوهش

داده شده   ش ینما  1شد که در شکل    یاز مدل طراح  یوارد و گراف  Ucinetافزار  کارشناسان در نرم  قی شده از طر  یآورجمع  یهاداده

است.

 

   گردشگری روستایی در های کارآفرینی فرصت عوامل مؤثر بر توسعه   فازی  شناختی نقشه  -1 شکل 

دارای   مدل  و    15این  )عامل(  نشان  210گره  که  است  علّی(  )رابطه  عوامل  یال  بین  متقابل  روابط  بالای  تراکم  دهنده 

میمی نشان  شبکه  این  ساختار  تحلیل  آموزشباشد.  محلی  راهنمایان  »خدمات  عامل  سه  که  تجربهدهد  »تورهای  محور  دیده«، 

اند. این سه عامل به عنوان  کشاورزی« و »نمایش آداب و رسوم« بیشترین تعداد ارتباطات ورودی و خروجی را به خود اختصاص داده

 .نمایندگر در تقویت سایر عناصر سیستم را ایفا میکنند و نقش تسهیلهای مرکزی شبکه عمل میگره

به یکدیگر   متقابل شدید عوامل  وابستگی  از  است که حاکی  برخوردار  بالایی  ارتباطی  از چگالی  از منظر ساختاری، شبکه 

تأیید میمی یافته  این  به طور  باشد.  کرد.  خواهد  ایجاد  سیستم  در کل  موجی  اثرات  کلیدی،  عوامل  از  یک  هر  در  مداخله  که  کند 

خدمات عوامل  با  را  ارتباط  بیشترین  فرهنگی  عوامل  نشانمشخص،  که  دارند  تکمیل  رسانی  در  فرهنگی  بعد  محوری  نقش  دهنده 

دهد تا مسیرهای اثرگذاری  گذاران امکان میزنجیره ارزش گردشگری روستایی است. از دیدگاه کاربرد مدیریتی، این مدل به سیاست
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بینی کنند و ترکیب  ها را پیشرا در شبکه شناسایی نمایند، نقاط اهرمی برای مداخله مؤثر را تشخیص دهند، اثرات غیرمستقیم سیاست

نمایند. شکل  بهینه توسعه را طراحی  اهداف  به  برای دستیابی  از عوامل  را نشان می  1ای  بین عوامل  تنها روابط علی  بلکه  نه  دهد، 

توانند به عنوان ابزار سیاستی قدرتمند سازد. به طور مشخص، عواملی با درجه مرکزیت بالا میساختار قدرت در شبکه را نیز آشکار می

   .برای هدایت تحولات در کل سیستم به کار گرفته شوند

  گیریو نتیجه بحث

پا  به  ییروستا  یگردشگر  توسعه  محرک  موتور  ا   دار،یعنوان  ب  جادیبا  مح  نی تعادل  بوم  یای اح  ست،یزطی حفظ  رشد   یفرهنگ  و 

توانمندساز  یدی کل   ینقش  ،یاقتصاد محل   یدر  ا کندیم  فای ا   یجوامع  شناسا  ن ی.  هدف  با  بر    ی ن یکارآفر   ی هافرصت  یی پژوهش  مؤثر 

تحل   یدر روستا  ییروستا   یگردشگر  یابیبازار   شبردی پ با  تا    ن یا  تیتقو  یبرا   یعمل   یراهکارها  ،یدی عوامل کل   لی فهرج، تلاش کرد 

دهد. ارائه  بین  یافته صنعت  از  که  داد  نشان  پژوهش  شده،  15های  شناسایی  دیده عامل  آموزش  راهنمایان محلی  با کسب   خدمات 

از آن،20.8بالاترین میزان مرکزیت ) نمایش   و (19.6) محور کشاورزیتورهای تجربه (، بیشترین تأثیر را در شبکه عوامل دارد. پس 

های اصلی گردشگری عمل  های دوم و سوم قرار گرفتند. این سه عامل نه تنها به عنوان جاذبهبه ترتیب در رتبه (18.8) آداب و رسوم

تجربهمی ایجاد  با  بلکه  میکنند،  ایفا  مقصد  بازاریابی  تقویت  در  کلیدی  نقش  تعاملی،  و  اصیل  عواملی  های  دیگر،  سوی  از  نمایند. 

های زیرساختی و ضعف  با وجود اهمیت مفهومی، به دلیل محدودیت آموزش صنایع دستی و های دیجیتال گردشگریاستارتاپ مانند

از  تری قرار گرفتند. شبیههای پاییندر توانمندسازی دیجیتال جامعه محلی، در رتبه سازی سناریوها نیز نشان داد که حذف هر یک 

به کاهش عملکرد   بودن سایر عوامل، منجر  فعال  با وجود  آداب و رسوم( حتی  نمایش  تورهای کشاورزی یا  پراهمیت )مانند  عوامل 

 .شود. این امر حاکی از وابستگی متقابل و سیستمیک عوامل در شبکه کارآفرینی گردشگری روستایی استکلی سیستم می

کنندگی ادبیات موجود است. برای مثال،  های پیشین حاکی از همسویی و در عین حال تکمیلها با پژوهشمقایسه این یافته

یافته با  ) گو های مطابق  همکاران  آموزش2023و  راهنمایان  )نظیر  انسانی  سرمایه  کارآفرینی  (،  موفقیت  کلید  عنوان  به  دیده( 

با پژوه استایلیانوگردشگری روستایی شناخته شد. همچنین، همسو  ) ش  نمایش  2025و همکاران  و  (، نقش مشارکت جامعه محلی 

که بر نقش  ( 2024)  ولو و آرتاناری فرهنگ بومی به عنوان عامل تمایز و جذب گردشگر مورد تأکید قرار گرفت. اما بر خلاف پژوهش 

تواند  تری ایفا کردند. این تفاوت میهای بومی، نقش کمرنگفناوری تأکید داشتند، در این مطالعه عوامل دیجیتال به دلیل محدودیت

 .ناشی از شرایط خاص منطقه مورد مطالعه )فهرج( و سطح آمادگی دیجیتال جامعه محلی باشد

بههایی همراه بود که از جمله آنها میاین پژوهش با محدودیت  حجم   ،(تمرکز بر یک روستا) محدودیت جغرافیایی توان 

)مانند تأثیر سیاستهای کلان دولتی یا نقش جنسیت( اشاره   عدم بررسی برخی متغیرهای زمینهای نفر( و  10) نمونه محدود خبرگان

است برخی از عوامل پنهان یا غیرمستقیم به طور کامل شناسایی نشده -کرد. همچنین، به دلیل ماهیت کیفی کمی تحقیق، ممکن 

 .باشند

روشمهم دستاورد  شبکه  ترین  تحلیل  و  فازی  شناختی  نگاشت  از  تلفیقی  چارچوب  یک  توسعه  پژوهش،  این  شناختی 

این رویکرد نوآورانه با ترسیم روابط علّی غیرخطی و  اجتماعی برای درک پویایی های سیستم کارآفرینی گردشگری روستایی است. 

سازد. در مقایسه  سازی سناریوهای مختلف سیاستی را فراهم میشناسایی ساختارهای پیچیده تأثیرگذاری، امکان مدلسازی پویا و شبیه

پردازند، مدل پیشنهادی این پژوهش با آشکارسازی نقاط اهرمی و  های مرسوم که عموماً به ارائه فهرستی ایستا از عوامل میبا روش

  .دهدگذاران قرار میبینی اثرات موجی تغییرات، ابزار تحلیلی قدرتمندی در اختیار سیاست پیش
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کمک    جینتا   یر یپذمی به بهبود و تعم  تواندیدر نظر گرفته شده است که م  شنهادی پ  نی چند  نده،ی آ  قاتی گسترش تحق  یبرا 

و خاص در توسعه   یعموم ی الگوها  ییبه شناسا تواندیروستا م ن ی تر و در چندبزرگ ی مشابه با جامعه آمار ی ا ابتدا، انجام مطالعه .کند

  لگر یتعد  ی رهاینقش متغ  یبررس  ن،یدهد. همچن   ش یرا افزا  هاافتهیاعتبار    ب، ی ترت  نی منجر شود و بد  ییروستا   یدر گردشگر  ین ی کارآفر

که بر عملکرد مؤثرند، کمک کند    یعوامل   یسازبه شفاف  تواندیمدل، م   تی بر موفق  نان ی کارآفر  لاتی سن و سطح تحص  ت،ی مانند جنس

  ی هااستی س  ر یتأث  ل یتحل   ت، یفراهم آورد. در نها  نان یمختلف کارآفر  ی اهگروه  ی موجود برا   ی هاها و فرصتاز چالش  ی و درک بهتر

بخش    نیا  تیتقو  یمؤثر برا   یراهکارها  ییبه شناسا  تواندیم  ،ییروستا  یدر گردشگر  ین ی بر توسعه کارآفر  یدولت   یهاتیکلان و حما

 ارائه دهد.   گذاراناستی به س یمناسب  ییاجرا ی شنهادهای کمک کند و پ 

  یی روستا  یگردشگر  تیر یو مد  یگذار استی سطوح مختلف س  یبرا   یمی مستق  یکاربرد  یامدهای پژوهش، پ  نی ا   ی هاافتهی

س سطح  در  ا  یگذاراستی دارد.  بازنگر  نیکلان،  لزوم  طرح  یپژوهش  منطقه  یهادر  م  یا توسعه  نشان  بهدهدیرا  مشخص،  .  طور 

دستگاه  یضرور راهبرد  ،یمتول  یهااست  اولو  ییروستا  ی گردشگر   عهتوس  یسند  با  کل   یدهتیرا  عامل  سه   شدهییشناسا  یدی به 

نما  یکشاورز   یتورها  ،یمحل   انی)راهنما  بوم  شی و  بازنگریفرهنگ  شورا  ی (  و  حضور    ییروستا   یگردشگر  یهماهنگ   یکنند  با 

اییاجرا  تیر یسطح مد  در  گردد.  لی تشک  یمحل   نفعان یذ الگو  نی،    ی ها برنامه  یمنابع و طراح  صی تخص  یبرا   یمشخص  یپژوهش 

 . دهدیارائه م یاتی عمل 

  ی هارا با تمرکز بر آموزش  یمحل   انیراهنما  یپژوهش، طرح توانمندساز  نیا  یهاافتهیبا اتکا به    توانندیم  یا منطقه  رانیمد

کشاورزان توسعه    می را با مشارکت مستق  یمحور کشاورزتجربه  یتورها   رساختیکنند، ز   ییرااج   یست یزطی و مح  یفرهنگ   راثی م  ری تفس

  ر یپژوهش مس  نی ، ا یسطح توسعه محل  در . ندینما یطراح یآداب و رسوم بوم  شینما  یبرا  یمنظم یفرهنگ  ی دادهایرو  میدهند، و تقو 

  ، یمحل   نان ی کارآفر  ی برا   نگی مارکت  تالیجید  ی آموزش  یها برنامه  ی. با اجراکندیم  م ی ترس  زبان ی جامعه م   ی توانمندساز  ی برا   یمشخص

ا  ،یبوم  ونیرزرواس  یهاتوسعه پلتفرم نوآور  جادیو  در    یمحل   عهجام  ی مشارکت حداکثر  نهیزم  توانیم  ،ییروستا  یگردشگر   یمرکز 

ضمن    تواندیم  ییروستا   ی گردشگر  ی ن یکارآفر   ستم ی اقدامات در قالب برنامه جامع توسعه اکوس  ن یا  ق ی تلف  توسعه را فراهم کرد.  ند یفرآ

توسعه متوازن مناطق   یبرا  ییمنجر شده و الگو  یعی و طب یفرهنگ  راثی به حفظ م  ،یجامعه محل  یبرا ییو درآمدزا  دار یاشتغال پا  جادیا 

 ارائه دهد. ییروستا

 بیانیه استفاده از هوش مصنوعی 

 اند.  دارند که در فرایند نگارش مقاله از هیچ هوش مصنوعی استفاده نکردهنویسندگان اعلام می

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی ندارد. 

   در پژوهش سندگانیسهم نو

 سهم نویسندگان در این پژوهش برابر است.  

 منافع تضاد

 ندارد.

References 



 مطالعات مدیریت گردشگری عصر هوشمند
 

   ؟  ؟، شماره ؟،  دوره  هوشمند، عصر   گردشگری  مدیریت  مطالعات
 
 

 

Antunes, M., Dias, Á., Gonçalves, F., Sousa, B., & Pereira, L. (2023). Measuring sustainable tourism 
lifestyle entrepreneurship orientation to improve tourist experience. Sustainability, 15(2), 1201. 
https://doi.org/10.3390/su15021201 

Bellato, L., & Cheer, J. M. (2021). Inclusive and regenerative urban tourism: Capacity development 

perspectives. International Journal of Tourism Cities, 7(4), 943–961. 
https://doi.org/10.1108/IJTC-08-2020-0167 

Butt, N. (2024). The impact of digital technologies on tourist experience and behavior. 
https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-2024112931327 

Ćurčić, N., Mirković Svitlica, A., Brankov, J., Bjeljac, Ž., Pavlović, S., & Jandžiković, B. (2021). The 

role of rural tourism in strengthening the sustainability of rural areas: The case of Zlakusa village. 
Sustainability, 13(12), 6747. 
https://doi.org/10.3390/su13126747 

Dangi, T. B., & Petrick, J. F. (2021). Enhancing the role of tourism governance to improve collaborative 

participation, responsiveness, representation and inclusion for sustainable community-based 
tourism: A case study. International Journal of Tourism Cities, 7(4), 1029–1048. 
https://doi.org/10.1108/IJTC-10-2020-0223 

Dias, Á., Palacios-Florencio, B., & Hallak, R. (2024). Drivers of social innovation for tourism enterprises: 

A study on lifestyle entrepreneurship. Journal of Sustainable Tourism, 32(10), 2141–2158. 
https://doi.org/10.1080/09669582.2023.2272221 

Einali, J., Mohammadi Yeganeh, B., & Ghasemlou, H. (2019). The role of creative tourism in sustainable 

development of rural areas (Case study: Historic-cultural villages in north-west of Iran). Journal of 

Research and Rural Planning, 8(2), 19–39. [In Persian] 
https://doi.org/10.22067/jrrp.v5i4.67441 

Font, X., & McCabe, S. (2017). Sustainability and marketing in tourism: Its contexts, paradoxes, 

approaches, challenges and potential. Journal of Sustainable Tourism, 25(7), 869–883. 
https://doi.org/10.1080/09669582.2017.1301721 

Gao, J., & Wu, B. (2017). Revitalizing traditional villages through rural tourism: A case study of Yuanjia 
Village, Shaanxi Province, China. Tourism Management, 63, 223–233. 
https://doi.org/10.1016/j.tourman.2017.04.003 

Guo, Y., Zhu, L., & Zhao, Y. (2023). Tourism entrepreneurship in rural destinations: Measuring the 

effects of capital configurations using the fsQCA approach. Tourism Review, 78(3), 834–848. 
https://doi.org/10.1108/TR-07-2022-0333 

Güzel, Ö., Ehtiyar, R., & Ryan, C. (2021). The success factors of wine tourism entrepreneurship for rural 

areas: A thematic biographical narrative analysis in Turkey. Journal of Rural Studies, 84, 230–239. 
https://doi.org/10.1016/j.jrurstud.2021.04.021 

Hassani, A., & Khadem, F. (2024). The role of factors affecting the development of rural women’s 
entrepreneurship in sustainable tourism economy (A case study: Kandovan Village). Journal of 

Entrepreneurship Research, 2(4), 15–32. [In Persian] 
https://doi.org/10.22034/jer.2023.2013241.1056 

Holland, K. K., Larson, L. R., Powell, R. B., Holland, W. H., Allen, L., Nabaala, M., ... & Nampushi, J. 
(2022). Impacts of tourism on support for conservation, local livelihoods, and community resilience 

around Maasai Mara National Reserve, Kenya. Journal of Sustainable Tourism, 30(11), 2526–

2548. 
https://doi.org/10.1080/09669582.2021.1932927 

Hosseinikahnooj, S., & Sojasi Qeidari, H. (2024). Investigating the impact of entrepreneurial ecosystem 

indicators on the development of rural tourism businesses. Tourism Management Studies of the 

Smart Era, 1(1), 60–82. [In Persian] 
https://doi.org/10.22072/tmsse.2024.722042 

Ivona, A. (2021). Sustainability of rural tourism and promotion of local development. Sustainability, 

13(16), 8854. 
https://doi.org/10.3390/su13168854 

Jamini, D., & Jamshidi, A. (2021). Modeling the factors affecting the development of entrepreneurship 
indicators in rural areas of Iran (Case study: Owramanat Region, Kermanshah Province). Spatial 

Planning, 11(3), 73–94. [In Persian] 
https://doi.org/10.22108/sppl.2021.128388.1576 

https://doi.org/10.3390/su15021201
https://doi.org/10.1108/IJTC-08-2020-0167
https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-2024112931327
https://doi.org/10.3390/su13126747
https://doi.org/10.1108/IJTC-10-2020-0223
https://doi.org/10.1080/09669582.2023.2272221
https://doi.org/10.22067/jrrp.v5i4.67441
https://doi.org/10.1080/09669582.2017.1301721
https://doi.org/10.1016/j.tourman.2017.04.003
https://doi.org/10.1108/TR-07-2022-0333
https://doi.org/10.1016/j.jrurstud.2021.04.021
https://doi.org/10.22034/jer.2023.2013241.1056
https://doi.org/10.1080/09669582.2021.1932927
https://doi.org/10.22072/tmsse.2024.722042
https://doi.org/10.3390/su13168854
https://doi.org/10.22108/sppl.2021.128388.1576


 مطالعات مدیریت گردشگری عصر هوشمند 
 

   ؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟ /...  ؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟
 

 

King, B., Richards, G., & Chu, A. M. C. (2025). Developing a tourism region through tourism and 

culture: Bordering, branding, placemaking and governance processes. Tourism Recreation 
Research, 50(1), 24–38. 
https://doi.org/10.1080/02508281.2023.2207156 

Mahmoudzadeh, S. M., & Arjmandian, S. (2017). Identifying and ranking of the entrepreneurial 

opportunities in rural tourism (Case study: Ab Ask Village). Journal of Tourism Planning and 
Development, 6(20), 131–149. [In Persian] 
https://doi.org/10.22080/jtpd.2017.1491 

Marcouiller, D. W., & Westeren, K. I. (2019). Cultural tourism and rural entrepreneurship: A case study 

of a Scandinavian literary festival. Regional Science Policy & Practice, 11(3), 509–524. 
https://doi.org/10.1111/rsp3.12200 

Ngoasong, M. Z. (2018). Digital entrepreneurship in a resource-scarce context: A focus on 

entrepreneurial digital competencies. Journal of Small Business and Enterprise Development, 

25(3), 483–500. 
https://doi.org/10.1108/JSBED-01-2017-0014 

Pato, L., & Kastenholz, E. (2017). Marketing of rural tourism: A study based on rural tourism lodgings in 

Portugal. Journal of Place Management and Development, 10(2), 121–139. 
https://doi.org/10.1108/JPMD-06-2016-0037 

Pencarelli, T. (2020). The digital revolution in the travel and tourism industry. Information Technology & 
Tourism, 22(3), 455–476. 
https://doi.org/10.1007/s40558-019-00160-3 

Pourtaheri, M., Torabi, Z. A., Khavarian-Garmsir, A. R., Sajadi, S., & Hall, C. M. (2024). Ecolodge 

tourism dynamics: A village-level analysis of marketing and policy indicators in Iran’s Hawraman 
region. Sustainability, 16(12), 5072. 
https://doi.org/10.3390/su16125072 

Schilling, C. (2023). Getting youth on board with co-creative tourism: A step toward sustainable 

development in small towns and rural communities [Master’s thesis, Universidade de Aveiro]. 
Sitorus, N. B., Liyushiana, L., & Khairi, N. (2024). Sustainable tourism management for enhanced 

tourism product quality in the cultural village of Dokan. Jurnal Ilmiah Global Education, 5(1), 27–

36. 
https://doi.org/10.55681/jige.v5i1.2291 

Stylianou, C., Liasidou, S., & Garanti, Z. (2025). Women entrepreneurs’ role in tourism co-creation and 

policy: Examining the case of Cyprus. Tourism and Hospitality, 6(1), 33. 
https://doi.org/10.3390/tourhosp6010033 

Velu, N., & Arthanari, A. (2024). Reinvigorating rural tourism market potential through entrepreneurial 
self-efficacy and heritage education. Journal of Tourism, Heritage & Services Marketing, 10(2), 

33–46. 
https://doi.org/10.5281/zenodo.14534671 

Wang, J., Lan, H., & Chen, J. (2024). Defend and remould: Residents’ place identity construction in 

traditional villages in the rural tourism context: A case study of Cuandixia Village, Beijing. 
Tourism Critiques: Practice and Theory, 5(1), 21–43. 
https://doi.org/10.1108/TRC-10-2023-0023 

Yachin, J. M. (2019). The entrepreneur–opportunity nexus: Discovering the forces that promote product 

innovations in rural micro-tourism firms. Scandinavian Journal of Hospitality and Tourism, 19(1), 
47–65. 
https://doi.org/10.1080/15022250.2017.1383936 

Yanan, L., Ismail, M. A., & Aminuddin, A. (2024). How has rural tourism influenced the sustainable 

development of traditional villages? A systematic literature review. Heliyon, 10(4), e25627. 
https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2024.e25627 

Yang, Q., Li, J., & Tang, Y. (2022). The dilemma of the great development of rural tourism from the 

sustainable environment perspective. Journal of Environmental and Public Health, 2022, 7195813. 
https://doi.org/10.1155/2022/7195813 

Yu, Y., Appiah, D., Zulu, B., & Adu-Poku, K. A. (2024). Integrating rural development, education, and 

management: Challenges and strategies. Sustainability, 16(15), 6474. 
https://doi.org/10.3390/su16156474 

https://doi.org/10.1080/02508281.2023.2207156
https://doi.org/10.22080/jtpd.2017.1491
https://doi.org/10.1111/rsp3.12200
https://doi.org/10.1108/JSBED-01-2017-0014
https://doi.org/10.1108/JPMD-06-2016-0037
https://doi.org/10.1007/s40558-019-00160-3
https://doi.org/10.3390/su16125072
https://doi.org/10.55681/jige.v5i1.2291
https://doi.org/10.3390/tourhosp6010033
https://doi.org/10.5281/zenodo.14534671
https://doi.org/10.1108/TRC-10-2023-0023
https://doi.org/10.1080/15022250.2017.1383936
https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2024.e25627
https://doi.org/10.1155/2022/7195813
https://doi.org/10.3390/su16156474


 مطالعات مدیریت گردشگری عصر هوشمند
 

   ؟  ؟، شماره ؟،  دوره  هوشمند، عصر   گردشگری  مدیریت  مطالعات
 
 

 

Zyrianov, A. I., & Semiglazova, V. A. (2021). Rural tourism: From geographical constructs to models of 

development. Geography and Natural Resources, 42, 24–31. 

https://doi.org/10.1134/S1875372821010145 

 

https://doi.org/10.1134/S1875372821010145

