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Abstract  Article Info 

Urban tourism in Hamedan faces increasing fragility and instability due to the triple 

interaction of growing climate hazards, unsustainable development patterns, and 

structural-institutional governance weaknesses. The present study aimed to explain 

the paradigm model of the climate resilience process and sustainable urban tourism 
development in Hamedan. This study was conducted using a qualitative approach 

and the grounded theory method with the systematic design of Strauss and Corbin. 

Data were collected through 35 semi-structured interviews using purposive 
theoretical sampling from key stakeholders, including provincial and municipal 

officials, cultural heritage and environmental experts, university professors, private 

sector activists, and local community representatives, and continued until theoretical 
saturation was achieved. Data analysis was performed in three stages: open coding 

(extraction of 174 initial codes), axial coding (categorization into 8 categories), and 

selective coding using MAXQDA software. The findings led to a six-component 

paradigm model including causal conditions (climate hazards, unsustainable 
development pressures, institutional weaknesses), core phenomenon (the process of 

realizing sustainable development through integrated climate resilience strategies), 

context (natural, cultural, and socio-economic bed), intervening conditions (barriers 
and facilitators), five strategy categories (adaptive-risk reduction, protective-

restorative, institutional-governance, empowerment-participatory, knowledge-

technological), and consequences (desirable and undesirable feedback loops). The 
results of quantitative analysis using the TOPSIS method showed that knowledge-

technological strategies have the highest short-term priority with a closeness 

coefficient of 1.000, while institutional-governance and empowerment-participatory 

strategies were identified as fundamental prerequisites for long-term transformation. 
The main recommendation is establishing a cross-sectoral coordinating body and 

empowering local communities for participatory management of attractions. 
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Extended Abstract 
Introduction  

Urban tourism destinations endowed with rich 

historical and natural heritage are increasingly 

confronted with the compounding pressures 

of climate change and unsustainable 

development trajectories, which collectively 

undermine their long-term resilience and 

sustainability. The city of Hamedan, situated 

on the slopes of the Alvand mountain range in 

western Iran and celebrated as the site of the 

ancient Ecbatana, epitomizes this critical 

challenge. While Hamedan possesses 

exceptional cultural assets including 

Achaemenid inscriptions, renowned 

mausoleums, and fragile yet vital mountain 

ecosystems, it is progressively exposed to 

climate-induced stressors such as reduced 

snowfall, prolonged droughts, and altered 

hydrological patterns. These environmental 

threats are amplified by prevailing tourism 

patterns characterized by seasonality, mass 

visitation, and fragmented institutional 

governance, which together perpetuate a self-

reinforcing "negative feedback loop" of 

vulnerability. Although scholarly attention 

has been directed toward urban resilience and 

sustainable tourism independently, there 

remains a conspicuous gap in the literature 

regarding a systemic, integrated, and 

contextually grounded understanding of how 

climate resilience and sustainable tourism 

development intersect within historically and 

ecologically sensitive Iranian cities. To 

address this lacuna, the present study adopts a 

Grounded Theory methodology to inductively 

construct a paradigm model that captures the 

causal, contextual, intervening, strategic, and 

consequential dimensions of climate 

resilience in Hamedan's tourism system. 

 

Methodology  

This study employed a qualitative research 

design utilizing the systematic Grounded 

Theory methodology of Strauss and Corbin 

(1998). Data were collected through 35 in-

depth, semi-structured interviews with a 

purposively selected and diverse sample of 

key stakeholders including government 

officials, cultural heritage and environmental 

experts, academics, private sector 

representatives, and local community 

members. Theoretical sampling guided the 

concurrent processes of data collection and 

analysis, which continued until theoretical 

saturation was achieved. All interviews were 

transcribed verbatim and analyzed using 

MAXQDA 2020 software. The analytical 

procedure followed the three-stage coding 

framework: open, axial, and selective coding 

to identify initial concepts, establish relational 

links among categories within the paradigm 

model, and ultimately integrate all findings 

around the emergent core category. 

Methodological rigor was ensured through 

adherence to Lincoln and Guba's (1985) 

trustworthiness criteria, including member 

checking, triangulation, and the maintenance 

of a detailed audit trail. Following the 

qualitative phase, a quantitative component 

using the TOPSIS method was conducted to 

prioritize the identified strategies, with data 

collected through a researcher-developed 

questionnaire distributed among the same 35 

experts. 

 

Results  
The systematic analysis of the 35 stakeholder 

interviews resulted in the extraction of 174 

open codes, which were subsequently 

organized into eight axial categories and 

integrated around a core phenomenon within 

a paradigm model. The core phenomenon 

identified was conceptualized as "the process 

of realizing sustainable tourism development 

through integrated climate resilience 

strategies," emphasizing resilience as a 

dynamic, transformative journey rather than a 

static endpoint. The model comprises six 

interrelated components. First, causal 

conditions encompass three mutually 

reinforcing drivers: escalating climatic 

hazards (reduced snowfall, prolonged 

droughts, altered hydrological regimes), 

unsustainable development pressures (mass 

seasonal tourism, unregulated construction), 

and structural-institutional weaknesses 

(fragmented governance, reactive policies). 

Second, the context of Hamedan is delineated 

across three layers: a sensitive mountainous 

natural-ecological setting (the Alvand range), 
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a rich yet fragile cultural-historical heritage 

(the ancient Hegmataneh and associated 

monuments), and a distinct socio-economic 

fabric marked by inequitable benefit 

distribution and eroding social capital. Third, 

intervening conditions operate as mediators, 

including barriers such as deep institutional 

mistrust, funding scarcity, and bureaucratic 

inertia, alongside potential facilitators like 

growing public concern and Hamedan's latent 

capacity to serve as a national exemplar. 

Fourth, a coherent system of five integrated 

strategy categories emerged as essential for 

transitioning toward resilience: (1) adaptive-

risk reduction strategies, (2) protective-

restorative strategies, (3) institutional-

governance strategies, (4) empowerment-

participatory strategies, and (5) knowledge-

technological strategies. Fifth, the model 

articulates consequences through two 

contrasting scenarios: a "negative feedback 

loop" wherein current trajectories lead to 

progressive degradation of assets and 

economic stagnation, and a "positive feedback 

loop" wherein the coordinated 

implementation of the five strategy sets 

catalyzes sustainable, resilient tourism 

development. Critically, the findings 

underscore that institutional-governance and 

empowerment-participatory strategies 

function as foundational enablers, without 

which other technical and protective measures 

remain insufficient. Quantitative TOPSIS 

analysis revealed that knowledge-

technological strategies have the highest 

short-term priority (CLi = 1.000), followed by 

protective-restorative (0.558) and adaptive-

risk reduction (0.466) strategies. 

Discussion and Conclusion  

The findings advance the conceptual 

understanding of climate resilience in urban 

tourism by reframing it as a dynamic, 

process-oriented transformation rather than a 

static attribute. The emergent paradigm model 

reveals how Hamedan is locked in a self-

reinforcing "negative feedback loop" wherein 

climatic hazards, unsustainable development 

patterns, and institutional fragmentation 

amplify one another—a phenomenon 

consistent with theoretical insights on 

resilience traps. Critically, the study 

establishes that institutional-governance and 

empowerment-participatory strategies 

function as indispensable enabling 

preconditions; without addressing policy 

fragmentation and deep-seated mistrust 

between authorities and local communities, 

technical and protective measures alone 

remain insufficient. The principal 

recommendation centers on establishing a 

cross-sectoral coordinating body coupled with 

genuine devolution of authority to local 

communities for participatory heritage 

stewardship—institutional and social 

innovations essential for safeguarding 

Hamedan's unique cultural and natural 

patrimony in an era of accelerating climate 

change. Future research may productively test 

and refine the proposed model in comparable 

heritage destinations across Iran and beyond. 
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   صص.

 :هادواژه یکل

 

 یهاو ضعف  داریتوسعه ناپا  یالگوها  نده،یفزا  یمیگانه مخاطرات اقلتعامل سه  لیدر همدان به دل  یشهر  یگردشگر

شکنندگ  ،یحکمران  ینهاد-یساختار ناپا  یبا  حاضر    یانده ی فزا  یداریو  پژوهش  است.  مدل   نییتب  باهدفمواجه 

  ی فیک کردیمطالعه با رو  نیدر همدان انجام شد. ا یشهر یگردشگر داریو توسعه پا یمیاقل یآورتاب ندی فرا یمیپارادا

نظر روش  نظام  ادیبنداده  هیو  طرح  کورببا  و  اشتراوس  گرد  نیمند  داده دیاجرا  طر.  از  مصاحبه   ۳۵  قیها 

نمونه  افتهیساختارمهین نظر  یریگبا  ذ  یهدفمند  استاندار  یدیکل  نفعان ی از  مسئولان   ،یشهردار  ،یشامل 

اساتستیزطیمح   ،یفرهنگراث یم خصوص  دی،  بخش  فعالان  نما  یدانشگاه،  محل  ندگانیو  تا    یآورجمع   یجامعه  و 

در    یبند)دسته  ی(، محورهیکد اول  1۷۴باز )استخراج    یها در سه مرحله کدگذارداده   لی. تحلافتیادامه    یاشباع نظر

  ی عل  طیشامل شرا  ی وجهشش  یمیبه مدل پارادا  هاافتهیانجام شد.    MAXQDAبا استفاده از    یمقوله( و انتخاب   ۸

  ق یاز طر  داریتحقق توسعه پا  ندی فرا)  یمحور  دهی(، پد ینهاد  یهاضعف   دار،یتوسعه ناپا  یفشارها  ،یمی)مخاطرات اقل

گر )موانع و  مداخله ط ی(، شرایاجتماع-یاقتصاد ،یفرهنگ ، یعی)بستر طب نهی(، زمیمیاقل یآورتاب  کپارچهی یراهبردها

)انطباقهاکننده ل یتسه راهبرد  دسته  پنج  ر-ی(،  -یتوانمندساز  ،یحکمران-ینهاد  ،ییایاح-یحفاظت  سک،یکاهش 

  س یبا روش تاپس یکم لیتحل جی. نتادی)حلقه بازخورد مطلوب و نامطلوب( انجام امدهایفناورانه( و پ-یدانش ،یمشارکت

راهبردها داد  ضر-یدانش  ینشان  با   کهیدرحالدارند،    را مدت  کوتاه  تیاولو  ن یبالاتر  000/1  یکینزد  بیفناورانه 

توانمندساز  یحکمران-ینهاد  یراهبردها پ  یمشارکت-یو  عنوان  شناسا  نیادیبن  یازهاینش یبه  بلندمدت    یی تحول 

پ هماهنگ   جادیا  ،یاصل  شنهادیشدند.  فرابخشنهاد  توانمندساز   یکننده  محل  یو   یمشارکت  تیریمد  یبرا  یجوامع 

 ها است.  جاذبه 
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   مقدمه

از نیروهای محرک اصلی اقتصاد جهانی و محلی بدل شده است؛  صنعت گردشگری در بسترهای شهری طی دهه های اخیر به یکی 

بی تراکم  با  شهرها  جاذبهچراکه  فرهنگینظیر  زیرساخت-های  کانونتاریخی،  رفاهی،  امکانات  و  مدرن  جذب  های  اصلی  های 

ها  ، این تمرکز فرصتحالنیباا   (.  Roumiyani & Yousefzadeh, 2024: 141)  دشونالمللی محسوب میگردشگران داخلی و بین

  ساخت همراه بوده است پذیری در برابر تهدیدات ناشی از تغییرات اقلیمی انسانزمان با افزایش چشمگیر شکنندگی و آسیبهم به طور

(Zargham Boroujeni et al, 2025: 21  .)  الگوهای بارش از پدیده گرمایش جهانی خود را در قالب افزایش میانگین دما، تغییر 

های ممتد،  وهوایی نظیر امواج گرما، خشکسالیآسا، افزایش فراوانی و شدت رویدادهای حدی آبهای ملایم به رگبارهای سیلبارش

پدیدهسیلاب تشدید  و  ناگهانی  میهای  نشان  شهری  گرمایی  جزایر  و  گردوغبار  چون  تغییرات  (Sheller, 2020)  دهدهایی  این   .

مستقیم و غیرمستقیم هدف قرار داده و    به طور های زیستی، کالبدی، اقتصادی و اجتماعی مقاصد گردشگری شهری را  اقلیمی، بنیان

 (. Rezaei & Sajedi, 2025) سابقه روبرو ساخته استها را با چالشی جدی و بیپایداری بلندمدت آن

عنوان  به «1ی آورهمراه است، مفهوم »تاب  یمی اقل   ریزناپذیگر  داتیو تهد  ندهی فزا   ی هاتی که با عدم قطع   یطیشرا  ن ی در چن

است  تیریمد  یو خط  یسنت   یکردها ی رو  یبرا  نی گزیجا  یاتی و عمل  یچارچوب فکر  کی  :Abunnasr, 2013)  بحران ظهور کرده 

  ی تسر   زی ن  ی گردشگر  تیری و مد  یشهر  یزی ربرنامه  یها به حوزه  ری اخ   یهادارد، در دهه  یدر علم اکولوژ   شهیمفهوم که ر   ن ی. ا (190

  ، ی ن ی ب شی پ  ی ( برا یمقصد گردشگر  ک ی)مانند  ک یاکولوژ-یاجتماع  ستمی س کی  ییبه توانا «2یمی اقل یآورخاص، »تاب  به طورو  افتهی

تغ  یجذب، سازگار ناگوار  اثرات  باز  یمی اقل  راتیی با  م  یاساس  یکارکردها   یارتقا  ایحفظ    نی در ع  ها،از آن  یابیو  اطلاق    شود یخود 

(Abunnasr, 2013: 191)کل نکته  تعر  یدی .  پو   دی تأک  ،یآور تاب  نی نو  ف یدر  تاب  ییایبر  است؛  تحول  معنا  یآورو  به    ی صرفاً 

 ،«۳ش یپبه»جهش    یبرا   ستمی س  تی بلکه بر ظرف  ست،ی بوده باشد ن  داریاز بحران« که ممکن است خود ناپا   شی »بازگشت به حالت پ

شرا   یریادگی با  انطباق  تجارب،  نها  دیجد  طیاز  در  وضع  ت، یو  به  مطلوب  دارتر یپا   یت یتحول  تأکو   & Gössling)   ورزدیم  دی تر 

Peeters, 2015: 650) را در کانون توجه    یو جامعه محل   عتیطب   ،یگردشگر  انی رابطه م  فی ضرورت بازتعر  ،یمیچرخش پارادا  نی. ا

 . دهدیقرار م

پ  با  همدان  »پا  چندهزارساله  یتمدن  نه یشی شهر  لقب  ا  خ یتار  تختی و  تمدن  از    ی ا نمونه  ن«،یزمرانیو  مقصد   ک یبارز 

ارزش  یگردشگر  ا  یمی اقل   قیعم  یشکنندگ  حال نی درع و    ییاستثنا   ی هابا  )اکوس   نیاست.  الوند  کوه  دامنه  در  که    ی ستمی شهر 

است و   یهخامنش  یهانوشتهچون تپه هگمتانه و سنگ  یری نظیب  یفرهنگ راثیم  زبانی سو م  کیو حساس( واقع شده، از    یکوهستان

دهنده  نشان  ین ی، شواهد عحالنیباا  .(92:  1۳9۵نژاد،  )مریانجی و امیدی    است  یخود متک   رینظکم  یعی طب  یهابه جاذبه  گر ی دیازسو

افزا  ر ی کاهش چشمگ  ری نظ  ی ا ندهیفزا  یمی اقل   داتیبا تهد  ر ی اخ   یهاآن است که همدان در سال   ی هایو خشکسال  دما  شیبارش برف، 

آن را    ی گردشگر  ی هاتی و جذاب   هاتی ظرف  م ی مستق   به طورمواجه شده که    ی ناگهان  ی هالابی س  ی ها و فراوانچشمه  یممتد، کاهش دب

 (.  Torkashvand, 2015: 180) کندیم دیتهد

دهند که الگوهای رایج توسعه گردشگری در همدان نیز عمدتاً بر گردشگری انبوه و  این تهدیدات اقلیمی در شرایطی رخ می

بر منابع محدود   فشار مضاعفی  تابستان  تمرکز سفرها در فصل  ندارد.  اصول پایداری همخوانی  با  و  بوده  استوار  و    وخاکآبفصلی 

میزیرساخت وارد  شهری  ساختهای  و  بیکند  همگی  وسازهای  اقتصادی،  منافع  ناعادلانه  توزیع  و  برد  ظرفیت  رعایت  عدم  رویه، 

 
1. Resilience 

2. Climate Resilience 

3. Bouncing Forward 
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   امیری و کلانتری   /...  ی شهر ی گردشگر  داریو توسعه پا ی میاقل ی آورتاب 
 

 

اقلیمی  پذیری سیستم را در برابر شوکدهند. این چرخه، آسیب« ناپایدار را تشکیل میبازخورد نامطلوبهای یک »چرخه  نشانه های 

بنیان دیالکتیکی میان تخریب منابع طبیعی و تضعیف  و  حیاتی  و پیوندی  است؛  تشدید کرده  ایجاد کرده  اقتصادی گردشگری  های 

  ی شکنندگ  تر،قی به عبارت دق  .های جاری اقتصاد گردشگری شهر را نیز خشکانده است، رگو رودها  هاای که خشکیدن چشمهگونهبه

ناش  یگردشگر   یکنون صرفاً  نه  تاب  یهمدان  فقدان  سه  ، یآوراز  تعامل  حاصل  اقل بلکه  »مخاطرات    ی »الگوها  نده«،ی فزا   یمی گانه 

 است. «ی حکمران ی نهاد-یساختار ی هاو »ضعف «یگردشگر  داریتوسعه ناپا

حوزه است. اغلب مطالعات موجود فاقد   ن یدر ا  یتوجهقابل  ی نظر  ی هااز وجود شکاف  یحاک  پژوهش اتی ادب مند  مرور نظام

س تاب  کپارچهیو    یستمی نگاه  چندگانه  ابعاد  تغ  یآوربه  و  به  یمی اقل   راتییبوده  صرفاً  متغرا  داده  مدنظر  یرونیب  یریعنوان  اند.  قرار 

عوامل    ان ی م   یو تعامل   یانهی زم   ،یکه روابط علّ  مندنهیزم  ینظر  یهاو ارائه مدل  یدی کل  نفعانیذ  یزمان تماممشارکت هم  نی همچن 

از    ستا یا   یاغلب به ارائه فهرست   نیشی . مطالعات پ شودیندرت مشاهده مکنند، به  نییبستر خاص تب  ک یرا در    یمی اقل   یآورمؤثر بر تاب

  دار یآور و پاتاب ی ت ی وضع  یسو به ی شکننده کنون تی از وضع  توان یکه »چگونه« م یپرسش اساس ن یعوامل بسنده کرده و از پاسخ به ا

 . سازدیآشکار م شیازپشیبرا  مندنهی و زم  قی عم یضرورت انجام پژوهش ،ی و کاربرد ی خلأ نظر ن یاند. ا حرکت کرد، بازمانده

ها از  بنیاد، در پی پر کردن این شکافگیری از روش نظریه دادهپژوهش حاضر با اتخاذ رویکرد کیفی و اکتشافی و با بهره

های اصلی  آوری اقلیمی و توسعه پایدار گردشگری شهری« در بستر شهر همدان است. نوآوریپردازی بومی پدیده »تابطریق مفهوم

اقلیمی و پایداری گردشگری، مشارکت جامع ذیاین مطالعه شامل تمرکز بر پیوند سیستمی میان تاب   ند یفرانفعان کلیدی در  آوری 

گر، راهبردها و پیامدها را  ای، مداخلهپردازی، و ارائه یک مدل پارادایمی یکپارچه است که روابط پویای میان شرایط علّی، زمینهنظریه

اساسی پاسخ میتبیین می این پژوهش در نهایت به این پرسش  اقلیمی و  تاب  ندی فرا کننده  دهد که مدل پارادایمی تبیینکند.  آوری 

 .ها و روابطی تشکیل شده استنفعان کلیدی، چگونه است و از چه مؤلفهتوسعه پایدار گردشگری شهری در شهر همدان، از منظر ذی

پا  پژوهش   نی ا است    ذکرانیشا از  عنوان    ارشد یکارشناس  نامه انیمستخرج  شهری    یآورتاببا  گردشگری  پایدار  توسعه  و  اقلیمی 

 شهر همدان، است.   موردمطالعه

 و پیشینه پژوهش  مبانی نظری

و توسط کرافورد   ی در علم اکولوژ بارنینخست به عقب« دارد،  دنی»جه ی به معنا Resilio لاتیندر واژه  شه یکه ر  «یآورمفهوم »تاب

خود به کار گرفته    یا هیو حفظ ساختار و کارکرد پا   یدر جذب آشفتگ   ستم ی اکوس  کی   تی ظرف  فی توص   ی( برا 19۷۳)  نگیهال  یاستنل 

  ک یآن از   ف یتعر  ،ی شهر یزی رو برنامه یاقتصاد  ،یاجتماع یهامفهوم به حوزه ن یا ی و تسر ن . با گذر زما(Holling, 1973: 8) شد

اول  ستایا  یژگیو   (. Zovko & Markovic, 2025: 27)  افتیگرا تکامل  و تحول  ایپو   یمفهوم  یسوبه(  هی )بازگشت به نقطه تعادل 

ادب  دگاه یامروزه، د   ر، یی تغ  ن ی مجدد خود در ع   یدهو سازمان  ی جذب آشفتگ   ی برا   ستمی س  ک ی  ت ی آن را »ظرف  ، یآورتاب  اتی غالب در 

  (. Folke et al, 2010: 20)  کندیم  فیخود را حفظ کند« تعر  یاساس  یو بازخوردها  تیکه همچنان کارکرد، ساختار، هو   یطوربه

کل   فیتعر  نیا  رکن  سه  توانا   یدی بر  است:  آشفتگ   ستمی س  ییاستوار  تحمل  آستانه  یدر  از  عبور    ت ی ظرف  ،یبحران  یهابدون 

قابل  م،یترم  و   یدهخودسازمان شرا  یریادگی  تی و  با  انطباق  مهمدیجد  طیو  پارادا  ن یتر.  ا   یمیتحول  مفهوم    نه،ی زم   ن یدر  از  گذار 

»تاب  «یمهندس  یآور»تاب  به  ثابت(  تعادل  به  تعادل  ک«یاکولوژ -یاجتماع  یآور)بازگشت  حالات  وجود  بر  که  و    یاست  چندگانه 

 . (Folke et al, 2010)  ورزدیم دی تر تأک مطلوب یت یوضعتحول به  یبرا  ستم ی س تی ظرف

از    ستمی س  کی  ییبه طور خاص به توانا  یمی اقل  یآورمفهوم تاب  ،یمی اقل  راتییتغ  یجهان  دهیبا پد  وندیدر پ شهر،    کیاعم 

ها،  از آن ی ابیو باز یمی اقل  راتییبا اثرات ناگوار تغ  یجذب، سازگار  ، ین ی ب شی پ  ی برا  یمانند گردشگر  یبخش اقتصاد کی  ایمنطقه   کی
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با حفظ   دارد    یاساس  یکارکردها   یارتقا  ا یهمراه  ا (Tyler & Moench, 2012؛IPCC, 2014) اشاره    ی ذات  به طورمفهوم،    نی. 

اکوس  یطی محستیاست. بعُد ز   ن یی تب قابل  ده ی تن بوده و در قالب پنج بعُد درهم  یچندبعد از  منابع    دار یپا  تیر یو مد  ها ستمی بر حفاظت 

بر    ی. بعُد اقتصاد(Geneletti & Zardo, 2016: 39)   دارد  دی تأک  ی گردشگر  ی هاجاذبه  یربنا ی ز  عنوان به(  ی)آب، خاک، انرژ  ی عی طب 

  ی اقتصاد  یهاجذب بهتر شوک  یعادلانه منافع برا   عیبخش خاص، و توز  ایفصل    کیبه    یکاهش وابستگ   ها،تی به فعال  یبخشتنوع

و حفظ دانش    یبرابر  ،یمشارکت فعال جامعه محل   ،یاجتماع  هیبر نقش سرما   یمتمرکز است. بعُد اجتماع  یمی اقل  یها از بحران  یناش

بحران  ازی ن شی پ   عنوانبه  یبوم برابر  در  مؤثر  و  هماهنگ  تأکواکنش  کالبدکندیم  دی ها  بعُد  طراح  یرساخت یز-ی.  ساخت   یبه  و 

انعطاف  یهارساختیز و  اقل   یبوممصالح    یر ی کارگ به  ر،یپذمقاوم  با  ا   میو سازگار  برا   یفضاها  جادیو  و    یمن یا   نی تضم  یچندمنظوره 

خدمات شرا  یرسانتداوم  نهاپردازدیم  یبحران  طیدر  در  نهاد  ت، ی.  وجود    کی  عنوان به  یحکمران-یبعُد  ضرورت  بر  »فرابعد«، 

  ت یهدا   یمؤثر برا   ی و رهبر  ، ییاجرا   انتشفاف و ضم  نیبلندمدت، قوان  یمشارکت   یز یرو هماهنگ، برنامه  کپارچه ی   ی نهاد  یساختارها

و متوازن    ا یحاصل تعامل پو   ، یمی اقل   یآور. تاب (Asprone & Manfredi, 2014: 9)  ورزد یم  د ی تأک  ی آورتاب  ی سوبه  ستم ی کل س

 . دهدیکاهش م شدتبهراهبردها را   یکل  یاثربخش ک، یپنج بعد است و غفلت از هر  ن یا 

  ی ها رساختیو ز  یخیتار-یفرهنگ   یهابا تمرکز بر جاذبه  ،یاشکال گردشگر   نیاتریاز پو   یک ی   عنوانبه  ،یشهر  یگردشگر 

،  حالنیباا   (.Azheri & Rezvani, 2025: 104)  دهدیرا به خود اختصاص م  یجهان  یگردشگر   یهاانیاز جر  یا مدرن، سهم عمده

فرصت  نیا  را  تمرکز  شهرها  تغ  شدتبهها،  اثرات  برابر  است  ریپذبی آس  یمی اقل  راتیی در  . (Kim & Lim, 2016: 405)  ساخته 

  د یو تشد  ،یناگهان  ی هالابی و خطر س  یسطح  یهارواناب  ش یمراکز شهر(، افزا   یدما  ش ی)افزا  یشهر  ییگرما   ری جزا   رینظ  ییهادهیپد

  ر ی مقاصد تأث   ت ی تجربه گردشگر و جذاب  تی ف یبر ک  می هستند که به طور مستق  ی خاص مناطق شهر  یها هوا، از جمله چالش  یآلودگ

، خود به    یانبوه و فصل   یگردشگر  دهیپد  ژهی وبه  ،یگردشگر   داری توسعه ناپا   ،گریدیازسو.  (Waters et al, 2024: 2130)  گذارندیم

کم   ل یتبد  ی ریپذبی آس  ن یا   دیتشد  یبرا   یعامل  منابع  بر  فشار مضاعف  است.  انرژ   ابی شده  و  پ   یآب  تول  یهاکی در  انبوه    دی سفر، 

و مهاجرت جوامع    یاجتماع  ه یسرما  شی ناعادلانه منافع که منجر به فرسا  عی و توز  ،یخیتار  یهاسبز و بافت  یافضاه  بیپسماند، تخر

 (. Heydari Sarban et al, 2025: 76) ی توسعه گردشگر  داریناپا  یالگوها   یامدهای از پ ی همگ  شود،یم یمحل 

بنا شده    یطی محستیو ز  یاجتماع  ،یاقتصاد  یدار یگانه پااصول سه  ی که بر مبنا  یگردشگر  دار یتوسعه پا  ، یبستر  نی در چن

بدون    یدار ی، پاحالنیباا   .(UNWTO, 2019)  بلندمدت مقاصد است  یبقا  یبرا   یاتی ضرورت ح  کیبلکه    ست،ی انتخاب ن  کی  گرید

(. ManafLoiyan et al, 2019: 514)خواهد بود    داریشکننده و ناپا  یا توسعه  ،یمی اقل   نشدهین یبشیپ  یهادر برابر شوک  یورآتاب 

  ی شهر   یگردشگر  دار یبه توسعه پا   یابی دست  یبرا  یو محرک اصل   یاساس  شرطشیپ  کی  عنوان به  دیبا  یمی اقل  یآور، تاباساسنی برا 

 Chen et)خود حفاظت کند  یخیو تار  یعی طب  یهاهی باشد، قادر است از سرما آورابت یمی که از منظر اقل یدر نظر گرفته شود. مقصد

al, 2022)فعال تداوم  درآمدزا   هاتی ،  تضم  ییو  رقابت(Zhao et al, 2024)  دینما  نی را  و  اعتبار  دهد   یریپذ،  ارتقا  بازار  در  را    خود 

(Dube et al, 2025) فراهم آورد   نگردشگرا ی و مطلوب برا  منیا ی ا تجربه ت،یو در نها(Er et al, 2024) . 

و    ی نظر  یها شکاف  ن،ی ش ی پ  ینقاط قوت و دستاوردها  یمرتبط، ضمن آشکارساز  ی هاموجود در حوزه  اتی مند ادب مرور نظام

تأمل   یشناخت روش نما  یقابل  برنامهسازدیم  ان یرا  حوزه  در  فناور  یزی ر.  تاب  یو  چانگ مطالعه    ری نظ   ییها پژوهش  ،یآوردر  و    1یو 

،  حالنیباااند.  متمرکز بوده  ی آورتاب  یو ارتقا  کیکاهش تراف  یبرا  یشهر  یبندمانند منطقه  ی کالبد-ییفضا  یبر راهکارها  (2021)

مانند   یمطالعات  ز،ین رانی . در ا انددهیغفلت ورز  یمی اقل   راتییتغ ژهی و نقش و ینهاد-یابعاد اجتماع  لی دسته از مطالعات عمدتاً از تحل ن یا 

 
1. Yiu & Cheung 
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همکاران  و  عوامل  (  1۳9۸)  منافلویان  سنجش  تاب  مؤثر به  تبریز بر  شهر  اقلیمی  فاقد    دی تأک   آوری  اما  پارادا  کیداشته،    ی میمدل 

را صرفاً    یمی اقل  راتییتغ   ها،رساختیبر ز  دی ضمن تأک  زی ( ن1۴01هستند. پژوهش رنجبر و همکاران )   یروابط عل   نیی تب   یبرا   مندنهیزم

بر   (2022)  1گافتر و همکاران مانند    یمطالعات  ، یآورو تاب  ران بح  ت یری در نظر گرفته است. در حوزه مد  ی ا نهی زم   ر ی متغ   ک ی  عنوان به

اما ماهکرده  دی تأک  یمال  ی هاو چالش  کنشگرشی پ   ی زیر برنامه  تی اهم از درک عم آن  ی اسناد  تی اند،    سته یادراکات و تجارب ز  قی ها 

  ی آورتاببه تحلیل مطالعاتی در حوزه  اگرچه    ز ی ( ن1۴0۴)  قادری و همکارانمانند    ی داخل   ی هابازمانده است. پژوهش  یمحل   نفعان یذ

 اند.خاص ناتوان بوده ینهاد-یاجتماع ی روابط در بسترها نی ا  «یو »چگونگ  «یی»چرا نیی ، از تب اندپرداخته  و تغییرات اقلیمی

شا اجتماعشکاف  نیترمهم  دیاما  ابعاد  حوزه  در  اقتصاد  یفرهنگ -یها  پژوهش  یابیردقابل  یآورتاب   یو    ی ها است. 

اردمنگر   ر ی نظ   یالملل نی ب و  تاب  ی مشارکت جامعه محل   یدی بر نقش کل   (202۵)  2کاگرمایر  صحه    یشهر  ی مقاصد گردشگر  ی آوردر 

ا گذاشته اما  کشورها  نی اند،  بستر  در  عمدتاً  ن  افتهیتوسعه  ی مطالعات  و  شده  زم  ازی انجام  نظر  یکاو نهیبه  بسترها   یپردازهی و    ی در 

ا   یمتفاوت  ینهاد-یفرهنگ  تطب   رانیمانند  مطالعه  است.  محسوس  کالا   یق ی کاملاً  و  ن(  202۴)  ۳متاکساس  آتن  و  رم  بر    زی در  اتکا  با 

پژوهش    ز،ی ن  ی. در سطح مل ابدیدست    یمحل   نفعانیو برآمده از ادراکات ذ  مندنهی زم   یمدل نظر  کیاسناد، نتوانسته است به    لی تحل 

  دات یبا تهد  وندی بعد را در خلأ و بدون پ   نیکرده، اما ا  دیی را تأ   یمشارکت اجتماع   تی اهم   ،یکم  ی کردی( با رو1۴00و همکاران )  یاقبال

 نموده است.   ل ی تحل  یطی محستیو ابعاد ز  یمی اقل 

نظام »تاب  پژوهش اتی ادب مند  مرور  حوزه  گردشگر  یمی اقل  ی آوردر  م  «یشهر  ی و  عل   دهد ینشان  وجود    رغم یکه 

شکاف  یها پژوهش روش  ینظر  یهاارزشمند،  ا   یتوجه قابل  یشناخت و  ب  نی در  نخست،  دارد.  وجود  موجود    ی هاپژوهش  شتر ی حوزه 

اقل  یسازو مدل   یکمّ  یکردهایبا رو  (Chen et al, 2024; Zovko et al, 2025)مانند   اثرات  دنبال سنجش  ابوده  یمی به    ن یاند؛ 

به پاسخ م  یخوبمطالعات  را  تب  دهند،ی»چه« و »چقدر«  اجتماع  ینهاد  ی ندهایفراو    ی»چرا« و »چگونه« روابط عل   نییاما در    ی و 

ابعاد ف(Marković Vukadin et al, 2025)ناتوان هستند    یمی اقل  یآورتاب    ی می اقل  یآورتاب  یطی محستیو ز  یک یز ی . دوم، اگرچه 

ها  از پژوهش  یاری در بس  یعنوان حلقه مفقوده اصل به  یفرهنگ -یو اجتماع  یحکمران-یاند، اما ابعاد نهادقرار گرفته  موردمطالعهوفور  به

داشته و    یجنبه نظر   تاً شده عمدارائه  یها. سوم، اکثر مدل(Shereni & Rogerson, 2025; Papageorgiou, 2025)  اندماندهی باق

 Marković)  شودیندرت مشاهده مبه ی پردازهی نظر ندیدر فرا نفعیذ ی هاگروه  یزمان تمامهستند و مشارکت هم یفاقد اعتبار تجرب

Vukadin et al, 2025)حوزه    نی در ا   یداخل   یها . چهارم، پژوهش (ManafLoiyan et al, 2019; Ranjbar et al, 2022  )  ًعمدتا

ناتوان   یو چندبعد مند نهی زم  ، یبوم یمدل نظر  ک یاند و از ارائه تمرکز داشته ی آورتاب یکالبد-یک یز ی و بر ابعاد ف یکمّ ی هاکردی رو با

پنجم،   آس  ی گردشگر  ی بالا  ی هاتی ظرف  باوجودهستند.    ر ی)نظ  ران یا  یعیطب -یخیتار   یدر شهرها  ر ی چشمگ   یمی اقل   یهایری پذبی و 

ش مدل  زدیاصفهان،    راز، ی همدان،  کرمانشاه(،  تب  یو  به  خاص  طور  به  ا  یمی اقل  ی آورتاب  ندیفرا  نییکه  در    ن یدر  بپردازد،  بسترها 

ب  یداخل   پژوهشاتی ادب نم  یالملل نیو  اشودیمشاهده  به  پاسخ  تب   نی.  و  پا  یمی اقل   یآورتاب  وندی پ   یچگونگ   نیی خلأ  توسعه    دار یو 

 .دهدیم  لی ف پژوهش حاضر را تشکهد نی ترهمم  مند،نهی مدل زم  ک یشهر همدان در قالب  یگردشگر 

 هامواد و روش
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اکتشافی متوالی )کیفی ترکیبی  از روش  استفاده  با  و  پراگماتیسم  اتخاذ پارادایم  با  است.  -پژوهش حاضر  انجام شده    به باتوجهکمی( 

آوری اقلیمی و توسعه پایدار گردشگری شهری«، بخش  ماهیت اکتشافی مسئله و نبود چارچوب نظری بومی و منسجم در حوزه »تاب 

بهره با  و  کیفی  رویکرد  با  پژوهش  دادهاصلی  نظریه  روش  از  نظامگیری  طرح  با  تئوری(  )گراندد  کوربینبنیاد  و  اشتراوس     مند 

(Strauss & Corbin, 1998)   ها، تبیین روابط علّی و  اجرا گردید. انتخاب این روش به دلیل توانایی آن در کشف نظریه از دل داده

 .مند صورت پذیرفتها، و ارائه مدل پارادایمی زمینهتعاملی میان مقوله

ذی و  خبرگان  کلیه  شامل  پژوهش  آماری  بحران،  جامعه  مدیریت  شهری،  گردشگری  حوزه  کلیدی  ،  ستیزطی مح نفعان 

و  برنامه شهری  نمونه  یفرهنگ راثی م ریزی  بود.  همدان  شهر  جایگاه  در  نظر  )از  تنوع  حداکثر  با  و  نظری  هدفمند  روش  به  گیری 

انجام شد.   فعالیت و تخصص(  با جمعگیری همنمونه  ندیفرا سازمانی، سابقه  دادهزمان  تحلیل  و  اشباع نظری  آوری  تا  یافت  ادامه  ها 

مصاحبه که  معنا  بدین  شود؛  مقولهحاصل  به  جدیدی  مفهومی  اطلاعات  جدید  در  های  نکردند.  اضافه  شده  استخراج  پیش  از  های 

نیمه  ۳۵مجموع،   مشارکتمصاحبه  با  عمیق  گروهساختاریافته  از  )کنندگانی  شد:  انجام  زیر  شهرداری    مسئولان(  1های  و  استانداری 

( )  1۳همدان  کل  (  2نفر(،  اداره  کارشناسان  و  و  یفرهنگراثی م مدیران  گردشگری  )  ۶)  یدست عیصنا ،  سازمان  (  ۳نفر(،  کارشناسان 

اقلیمدر رشته  هااساتید دانشگاه(  ۴نفر(، )  ۸و مدیریت بحران )  ستیزطی مح   ۶ریزی شهری )شناسی و برنامههای جغرافیا، گردشگری، 

نمایندگان  (  ۶نفر(، و )  ۵های مسافرتی، راهنمایان تور )داران، مدیران آژانسهتلشامل  فعالان بخش خصوصی گردشگری  (  ۵نفر(، )

( محلی  همچنین    ۳جامعه  اقلیم  منظور بهنفر(.  متخصص  نفر  یک  تخصصی،  اعتبار  )تأمین  در    یعلمئتی ه شناسی    ند ی فرا دانشگاه( 

 .ها مشارکت داشتطراحی پروتکل مصاحبه و تحلیل یافته

سؤال باز و کلیدی   ۸ساخته بود که مشتمل بر ساختاریافته محققهای کیفی، پروتکل مصاحبه نیمهابزار اصلی گردآوری داده

اقلیمی طراحی  ها، راهبردها و پیامدهای تابکنندهای، موانع و تسهیلها، شرایط علّی، بستر زمینهپذیریحول محورهای آسیب آوری 

اختیار    منظوربهگردید.   در  پروتکل مصاحبه  محتوایی،  روایی  گردشگری  ۵تأمین  حوزه  خبرگان  و  دانشگاه  اساتید  از  و    ، نفر  جغرافیا 

 ۷۸/0آنها کمتر از   CVR برای هر سؤال محاسبه شد. سؤالاتی که (CVR) قرار گرفت و نسبت روایی محتواییشهری    ی زیر برنامه

کننده استفاده  مشارکت  ۳زمانی دو هفته بر روی    بافاصلهبود، اصلاح یا حذف گردیدند. همچنین برای تأمین پایایی، از روش بازآزمون  

بالای   توافق  ضریب  و  مصاحبه  ۸2/0شد  تمامی  گردید.  سپس  حاصل  و  ضبط  شفاهی،  آگاهانه  رضایت  کسب  با    کلمه بهکلمهها 

 .دقیقه بود ۴۵تا  ۳0هر مصاحبه بین  زمانمدتسازی شدند. پیاده

داده نرمتحلیل  از  استفاده  با  کیفی  نظام MAXQDA 2020 افزارهای  رویه  با  مطابق  کدگذاری  مرحله  سه  در  مند  و 

 :  اشتراوس و کوربین انجام شد

تمامی   متن  مرحله،  این  در  باز:  کدگذاری  حاوی    خطبهخطمصاحبه    ۳۵الف(  پاراگراف  یا  عبارت، جمله  هر  و  شد  مطالعه 

کد باز اولیه   1۷۴گذاری گردید. در پایان این مرحله، آوری اقلیمی، با یک کد باز توصیفی برچسبمفهوم، رویداد یا کنش مرتبط با تاب

 .استخراج شد

از نظر معنایی و موضوعی در کنار یکدیگر قرار گرفته و در قالب   ب( کدگذاری محوری: در این مرحله، کدهای باز مشابه 

دستهمقوله محوری  زمینههای  علّی،  روابط  همچنین  شدند.  مقولهبندی  بین  راهبردی  و  تعاملی  پارادایمی ای،  الگوی  اساس  بر  ها 

 .مقوله محوری اصلی به دست آمد ۸شناسایی گردید. در این مرحله، 

ای )پدیده محوری( یکپارچه شدند و های محوری حول یک مقوله هستهج( کدگذاری انتخابی: در گام نهایی، تمامی مقوله

)مشتمل بر شرایط علی، پدیده محوری،    ی وجهشش»خط داستانی« پژوهش تدوین گردید. خروجی این مرحله، یک مدل پارادایمی  

 .گر، راهبردها و پیامدها( بودزمینه، شرایط مداخله
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( Lincoln & Guba, 1985)و گوبا    نکلنیچهارگانه ل  یارها ی از مع   ،یف ی ک   یهاافتهی  یر یاستحکام و اعتبارپذ  نی تضم  یبرا 

  ها افتهی  ین یماه، بازب  شش به مدت    قیتحق   نه یپژوهشگر با زم  مدتیطولان  یر ی درگ  ق یاز طر  ی ری منظور، باورپذ  نی . بددیاستفاده گرد 

مشارکت از  نفر  هفت  قابل   نیتأم  نکنندگاتوسط  ن   تی شد.  توص   زی انتقال  ارائه  مبتن   یغن   فی با  زم  یو  و  نهیبر    ی هایژگی از 

کامل در    یحسابرس  ی ردپا  جادیا   قیاز طر   نانی اطم  تی قابل   ن ی . همچن دیو بستر پژوهش حاصل گرد   قی تحق   ندی کنندگان، فرا مشارکت

  ند یدر طول فرا   یتأمل   یهاادداشتیبا نگارش    یری دپذیی تأ  ت،یشد. در نها  نیتأم  یمراحل کدگذار  قی و ثبت دق  MAXQDA  افزارنرم

 . دیپژوهشگر محقق گرد  یهافرضشیاز پ   یو آگاه لی تحل 

پژوهش    یشده، بخش کم  ییشناسا  یراهبردها  یبندتیاولو  منظور به  ،یمیو استخراج مدل پارادا  یف یس از اتمام مرحله کپ

  ن یا  جی( انجام شد. نتا یف ی کنندگان مرحله ک نفر از خبرگان )همان مشارکت  ۳۵و با مشارکت    (TOPSIS)  سیبا استفاده از روش تاپس

 ارائه خواهد شد. ل ی تفصبهپژوهش  ی هاافتهیدر بخش   ، یف ی ک  یهاافتهیحفظ انسجام و تمرکز بر   لیبخش به دل

 ی پژوهش هایافته 

چندمرحلهنظام  لی تحل  و  از    یف ی ک   یهاداده  ی ا مند  عم  ۳۵حاصل  ذ  افتهیساختارمهی ن  قیمصاحبه  رو   ،یدی کل  نفعان یبا  بر  اتکا    ه یبا 

و کورب نظام اشتراوس  بهره نی مند  نرم  یری گو  احصاMAXQDA 2020افزار  از  به  اول  1۷۴  ی،  باز    ک ی  یینها  یبندو صورت   هی کد 

هر مرحله به    جی( انجام شد که نتایانتخاب  ، یدر سه مرحله مجزا )باز، محور  یکدگذار   ندی فرا .  دیمنجر گرد   یوجهشش  ی میپارادا   لمد

جدول  بی ترت )(1)  یهادر   ،2  )( کدگذار (  ۳و  مراحل  ابتدا  ادامه،  در  است.  شده  پارادا  شود،یم  حیتشر  یارائه  مدل  و   یمیسپس 

 . شودیراهبردها ارائه م یبندتیاولو ی ( برا سی )روش تاپس یبخش کم جینتا ان یدر پا  و گردد،یم  نیی آن تب  یهامؤلفه

  باز ی کدگذار .1

کنش    ا ی  داد یمفهوم، رو  یپاراگراف حاو  ا یمطالعه شد و هر عبارت، جمله    خط بهخطمصاحبه    ۳۵  یباز، متن تمام  یمرحله کدگذار  در

اول  1۷۴مرحله،    ن یا  ان ی. در پا دیگرد  ی گذاربرچسب  یف یکد باز توص  کیبا    ،یمی اقل  ی آورمرتبط با تاب استخراج شد. جدول    هی کد باز 

 . دهدینشان م یمیمدل پارادا ی هاو مؤلفه یینها یمحور  ی هاها به مقولهباز را به همراه انتساب آن ی هاکد نی از ا  ی ا ( نمونه1)
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   ؟  ؟ و  ؟ ، ؟-؟ ، ؟، شماره  ؟مطالعات مدیریت گردشگری عصر هوشمند، دوره 
 
 

 

 ی م یپارادا   مدل در   مؤلفه  ( یی )نها  ی محور مقوله  کننده(مشارکت  )کد ها مصاحبه  متن   از  شواهد  نمونه  ف یرد

  نده یفزا یمیاقل مخاطرات (P10) کرده« کوتاه را یزمستان یهاورزش تیفعال دوره برف، بارش کاهش»  1

   

 

 

 

 

 

 علی  شرایط          
 

 نده یفزا یمیاقل مخاطرات ( P1) داده« شیافزا را آبروان آسا،ل یس یرگبارها به بارش یالگو رییتغ»  2

 ریپذب یآس را یاهیگ پوشش و آب منابع  ممتد، یهایخشکسال و  دما شیافزا»  ۳

 ( ,P16 P3) کرده«

 نده یفزا یمیاقل مخاطرات

 را یگردشگر  اقتصاد یهارگ ،یفصل یهارودخانه و  هاچشمه شدنخشک »  ۴

 ( ,P33 P32) خشکانده«

 نده یفزا یمیاقل مخاطرات

  دوچندان را فشار برد، تیظرف  تیرعا بدون یفصل و  انبوه یگردشگر بر تمرکز»  ۵

 ( P7) کرده«

 دار یناپا توسعه یفشارها

 بیتخر را  یشهر منظر ،یعیطب و یخیتار بافت با ناهمگون یوسازهاساخت»  ۶

 ( ,P22 P9) کرده«

 دار یناپا توسعه یفشارها

 نینشه یحاش و  است کم نسبتاً یگردشگر کل درآمد از ی محل جامعه سهم»  ۷

 (P8) اند«شده 

 دار یناپا توسعه یفشارها

-یساختار یهاضعف  ( P2) رانه«یشگیپ تا هستند یواکنش شتریب یفعل یهااست یس»  ۸

 ی حکمران و  ینهاد

 کرده«  جادیا یکاری مواز ،ییاجرا یهادستگاه  ان یم تعارض و  یناهماهنگ»  9

(P17 P4, ) 

-یساختار یهاضعف 

 ی حکمران و  ینهاد

-یساختار یهاضعف  ( P8) شود«یم  انجام یمحل جامعه کم مشارکت با  و  پایینبالابه از یزیربرنامه»  10

 ی حکمران و  ینهاد

  یاصل مشکل ییاجرا ضمانت فقدان اما است، خوب کاغذ یرو  هااست یس»  11

 ( ,P17 P6) است«

-یساختار یهاضعف 

 ی حکمران و  ینهاد

  م،یبده دست از را بستر نیا اگر است. یگردشگر  توسعه بستر زیست»محیط  12

 ( ,P33 P14) وست«یپ نخواهد وقوع به یگردشگر چیه

  ک یاکولوژ-یعیطب بستر

 

-ذوب یهاچرخه  و ییدما نوسانات  برابر  در اما ارزش،  با هگمتانه یغن راثیم»  1۳ زمینه 

 ( P11) است« شکننده اریبس انجماد

 یخ یتار-یفرهنگ بستر

 را ینهاد اعتماد و  فرسوده را یاجتماع هیسرما منافع، ع یتوز  در یساختار شکاف»  1۴

 ( ,P19 P10) کرده« بیتخر

 یاجتماع-یاقتصاد  بستر

,P4 ) کرده« فرساطاقت را مجوزها اخذ فرایند ،یشیفرسا و  دهیچ یپ یبروکراس»  1۵

P12 ) 

  بازدارنده  موانع 

 

 جادیا یسردرگم کننده،هماهنگ  اراتیاخت با قدرتمند ی فرابخش نهاد کی فقدان»  1۶ )بازدارنده( گرمداخله  طیشرا

 ( P11) کرده«

 بازدارنده  موانع 

 ناممکن را مؤثر یهمکار هرگونه ،ی محل جامعه و دولت متقابل یاعتمادیب»  1۷

 ( ,P19 P8) ساخته«

  بازدارنده  موانع 

 بازدارنده  موانع  رها تماممهین را هاپروژه بودجه، ص یتخص یناکارآمد و   داریپا یمال منابع  کمبود»  1۸
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 ( P33 ,P2) کرده«

  آگاه، شهروندان  و   نخبگان ان یم در رشدروبه یعموم  ینگران  و  عزم»  19

 ( P8) است« دوارکنندهیام

  بالقوه یهاکننده ل یتسه

 

 گرمداخله  طیشرا

 ( کنندهلی)تسه

  اقلیم به آورتاب  یگردشگر در یمل یالگو کی به شدنتبدیل  لیپتانس همدان»  20

 ( P29) دارد« را

 بالقوه یهاکننده ل یتسه

  یعیطب منابع  یایاح و   محورجامعه  یگردشگر در محدود هرچند موفق تجارب»  21

 ( P7) دارد« وجود

 بالقوه یهاکننده ل یتسه

1405های پژوهش، ، منبع: یافتهکدگذاری باز  :1شماره جدول   

  کدگذاری محوری . 2

از نظر معنایی و موضوعی در کنار   پس از استخراج کدهای باز، مرحله کدگذاری محوری آغاز شد. در این مرحله، کدهای باز مشابه 

ها بر  ای، تعاملی و راهبردی بین مقولهبندی شدند. همچنین روابط علّی، زمینههای محوری دستهیکدیگر قرار گرفته و در قالب مقوله

 .دهدای از این مرحله را ارائه میخلاصه( 2اساس الگوی پارادایمی شناسایی گردید. جدول )

 1405پژوهش،   هایافتهی منبع:  ، یمحور یکدگذار :2 شماره جدول 

 ی م یمؤلفه در مدل پارادا  ی مقوله محور باز مرتبط )تعداد و نمونه شواهد(  یکدها  ف یرد

باز    ۴ 1 »افزا  یالگو  ر»تغیی  برف«،   بارش   »کاهش  ←کد  و    شیبارش«،  دما 

 ها«چشمه  ی»کاهش دب «،یخشکسال

  نده یفزا یمیمخاطرات اقل

 

باز    ۳ 2 یعل طیشرا فصل  »گردشگری  ← کد  »توز  یوسازها»ساخت   «،یانبوه   ع یناهمگون«، 

 نامتوازن منافع«

 دار یتوسعه ناپا یفشارها

باز    ۴ ۳ ها«، دستگاه  نیب  ی»ناهماهنگ  «،یواکنش  یهااست»سی  ←کد 

 « ییاز بالا«، »نبود ضمانت اجرا یزیر»برنامه

-یساختار یهاضعف 

 ی و حکمران ینهاد

کدها ۴ اکوس  ت»حساسی  ←مرتبط    یادغام  »خدمات  »منبع   «،یستمیالوند«، 

 م«یاقل لیآب و تعد نیتأم یاصل

  ک یاکولوژ-یعیبستر طب

 

کدها ۵ نه یزم »آس   راث»می  ←مرتبط    یادغام  نوسانات    یریپذب یهگمتانه«،  برابر  در 

 انجماد« -ذوب یهادر چرخه  ی»شکنندگ «،ییدما

 یخ یتار-یبستر فرهنگ

  «، یاجتماع  هیسرما  شیمنافع«، »فرسا  ع توزی  »شکاف  ←مرتبط    یادغام کدها ۶

 «ینهاد یاعتمادی»ب

 یاجتماع-یبستر اقتصاد 

باز    ۴ادغام   ۷ فرابخش  «، »بروکراسی  ← کد  نهاد   «، یاعتمادی»ب   «، ی»فقدان 

 « ی»کمبود منابع مال

  موانع بازدارنده 

 گرمداخله  طیشرا

الگوشدن همدان«، »تجارب موفق  لی»پتانس «،عمومی  »عزم ← کد باز  ۳ادغام  ۸

 محدود« 

 بالقوه یهاکننده ل یتسه

کدها 9 مخاطرات    «،ی زدار»آبخی  ←مرتبط    یادغام  »هشدار GIS»نقشه   ،»

 « یگردشگر یساز»متنوع  ع«،یسر

-یانطباق یراهبردها

 سک یکاهش ر

 

 

 

 

کدها 10 »سا  ت»ظرفی  ← مرتبط    یادغام  سبز«،  »مرمت  با    شی»پا  بان«، یبرد«، 

 « ی و فتوگرامتر زراسکنیل

-یحفاظت یراهبردها

 یی ایاح
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کدها 11 ارز  ر»تغیی  ←مرتبط    یادغام    ی عالیشوراتشکیل  »  «،یابیشاخص 

 هوشمند«  یبند«، »خوشهIDM» «،یآورتاب

-ینهاد یراهبردها

 یحکمران

 

 ا اهبردهر

 
 

کدها 12 »برند  CBT»  «،یمحل  تیر یمد  های»صندوق  ←مرتبط    ی ادغام   ،»

 «ی»آموزش و توانمندساز «،یجمع

-یتوانمندساز  یراهبردها

 یمشارکت

 نترنت ی»ا  «،یمیاقل  یسازهی»شب  «،یدانش بوم  ق»تلفی  ←مرتبط    یادغام کدها 1۳

 «هوش مصنوعی»، م«ی»مقصد آگاه از اقل «،ایاش

-یدانش یراهبردها

 فناورانه

کدها 1۴ »افزا  »ارتقای  ←مرتبط    یادغام  »توز  شیحفاظت«،  برند«،   ع یارزش 

 «ییشکوفا  یصعود چیمنافع«، »مارپ عادلانه

حلقه بازخورد مثبت  

 مطلوب(  یوی)سنار

 

 امدها یپ

 

 

»رکود    ت«،ی»افت جذاب  ها«،هیسرما  یج یتدر   ب»تخری  ←مرتبط    یادغام کدها 1۵

 ستم« یس ی»فروپاش «،ی اقتصاد

 یحلقه بازخورد منف

 نامطلوب(  یوی)سنار

 

 و خط داستانی کدگذاری انتخابی. ۳

  ن یپژوهش تدو  «یشدند و »خط داستان  کپارچهی(  یمحور  دهی)پد  یا مقوله هسته  کیحول    ی محور  یهامقوله  یتمام  ،ییدر گام نها 

   .شودیارائه م ز ی ن یی متن روا  صورتبه ی. در ادامه، خط داستاندهدیرا نشان م  یسازکپارچهی  ن یا (  ۳. جدول )دیگرد

 1405پژوهش،   هایافتهی منبع:  ، یانتخاب یکدگذار :۳ شماره جدول 

شده در مدل    کپارچه ی یها مؤلفه  ه مصاحب از   نمونه  شواهد  -  (ی)گزاره محور  یخط داستان ف یرد

 ی م ی پارادا

)مقوله   یمحور  دهی پد

 ( یاهسته 

 کیقرار دارد. از   کالیشکننده و پارادوکس  یتیهمدان در وضع  یصنعت گردشگر »  1

تحت هجوم  گریدیازسوبرخوردار است،  ی غن یو فرهنگ یعیطب یهاهیسو از سرما

درونیمی)اقل  یرونیب  داتیتهد  زمانهم و  است« ینهاد-ی)انسان  ی(  گرفته  قرار   )

(P5, P8, P11 ) 

  ،یمی)مخاطرات اقل یعل طیشرا

  دار،یتوسعه ناپا یفشارها

 (ینهاد یهاضعف 

 

 

 

 ندی فرا»

توسعه  ی بخشتحقق

از  یگردشگر  داریپا

  یراهبردها قیطر

 یآورتاب کپارچهی

 « یمیاقل

 

 
 

و جاذبه است، هم   اتیکوه هم منبع ح  نیهمدان در دامنه کوه الوند قرار دارد. ا»  2

 «یاقتصاد گردشگر  یهارگ   دنیخشک  یعنیها  چشمه   دنی. خشکریپذب ینقطه آس

(P14, P33 ) 

  ک،یاکولوژ-یعی)بستر طب نهیزم

-یاقتصاد ،یخ یتار-یفرهنگ

 (یاجتماع

 نیبهتر  م،یکن  تیریرا مدمردم    یاعتمادیو ب  یمثل بروکراس  ی موانع  میاگر نتوان»  ۳

م شکست  هم  عموم خورندیراهبردها  عزم  اما  پتانس  ی .  را    لیو  همدان  الگوشدن 

 ( P8, P29گرفت« ) دهیناد دینبا

گر )موانع و  مداخله  طیشرا

 (هاکننده ل یتسه

 تیارزشمند و کم  یانبوه به سمت گردشگر  یحرکت از گردشگر  دیجد  کردیرو »  ۴

کوتاه  در  است.  شده  فناورکنترل  بلندمدت   تیاولو  نینو   یهایمدت  در  اما  دارند، 

توانمندساز  ینهاد  یبدون اصلاح ساختارها  داریپا  یاقدام  چیه  ،یجامعه محل  یو 

 ( P5, P7, P24نخواهد بود« )

  کپارچهیپنج دسته راهبرد 

  ،ینهاد ، یحفاظت ،ی)انطباق

 (یدانش ،یمشارکت

برا»  ۵ امروز  نکن  یاگر  اقدام  آن  از  چ  م،یحفاظت  گذاشتن   یبرا  یزیفردا  ارث  به 

نخواه  یبرا گردشگر  میفرزندانمان  مرگ  یزندگ  دینو  دیبا  یداشت.  نه  و    دهد، 

 ( P12, P34) راث«یم یج یتدر نابودی

)حلقه بازخورد مثبت /  امدهایپ

 (یحلقه بازخورد منف
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 انتخابی ی کدگذار یخط داستان

« گرفتار شده است که  نامطلوبدهد که سیستم گردشگری شهری همدان در یک »حلقه بازخورد  های این پژوهش نشان مییافته

سه تعامل  »ضعفحاصل  و  گردشگری«  ناپایدار  توسعه  »فشارهای  فزاینده«،  اقلیمی  »مخاطرات  ساختاریگانه  و  -های  نهادی 

)حساسیت اکوسیستم کوهستانی الوند، شکنندگی میراث هگمتانه    هی لاسهباشد. این شرایط علی در بستری متشکل از  حکمرانی« می

موانع بازدارنده )بروکراسی پیچیده،    ریتأثتحتو    گرفتهشکلدر برابر نوسانات دمایی، و شکاف ساختاری در توزیع منافع گردشگری(  

، پتانسیل همدان  رشدروبههای بالقوه )عزم عمومی  کنندهاعتمادی متقابل دولت و جامعه محلی، کمبود منابع مالی پایدار( و تسهیلبی

 .به الگوی ملی، وجود تجارب موفق محدود( قرار دارد شدنلیتبدبرای 

(  2کاهش ریسک، )-انطباقی(  1زمان و یکپارچه پنج دسته راهبرد است: )خروج از این وضعیت شکننده، مستلزم اجرای هم

)-حفاظتی )-نهادی(  ۳احیایی،  )-توانمندسازی(  ۴حکمرانی،  و  کوتاه-دانشی(  ۵مشارکتی،  در  میانفناورانه.  و  راهبردهای  مدت  مدت، 

-حکمرانی و توانمندسازی-، از منظر خبرگان، راهبردهای نهادیحالنیباافناورانه و حفاظتی بیشترین اولویت اجرایی را دارند. -دانشی

زیرساختپیش  عنوانبهمشارکتی   و  بنیادین  مینیازهای  شناخته  تحول  نهادی،  های  ساختارهای  اصلاح  بدون  که  معنا  بدین  شوند؛ 

ایجاد شفافیت، تقویت اعتماد متقابل، و توانمندسازی جوامع محلی، سایر راهبردها )حفاظتی، انطباقی و دانشی( در بلندمدت ناپایدار و  

 .ناکارآمد خواهند بود

و تسهیل با موانع  مواجهه  و نحوه  انتخاب راهبردها  نوع مدیریت،  به  نهایت، سیستم گردشگری همدان بسته  ها،  کنندهدر 

فرهنگی،  -های طبیعیارتقای حفاظت از سرمایهبه معنای  « مطلوبیکی از دو پیامد متضاد هدایت خواهد شد: »حلقه بازخورد    یسوبه

توزیع   برند مقصد،  ویژه  ارزش  یا »حلقه    عادلانهافزایش  پایدار  به مارپیچ صعودی شکوفایی  و ورود  اجتماعی،  ترمیم سرمایه  منافع، 

معنای  «  نامطلوببازخورد   برگشتبه  و  تدریجی  سرمایهتخریب  بخش  ناپذیر  اقتصادی  رکود  مقصد،  جذابیت  افت  بنیادین،  های 

 .های اجتماعی، و در نهایت فروپاشی خاموش سیستم گردشگری شهری همدانگردشگری، تشدید شکاف

 ی میشش مؤلفه مدل پارادا نیی تب  .4

است که در    یمشتمل بر شش مؤلفه اصل (  1در شکل    شدهدادهشی نما)  یینها  یمیانجام شده، مدل پارادا  یکدگذار   ندی فرا اساس    بر

 :شودیپرداخته م ک یهر  حیادامه به تشر

شرا :  یعل   طیشرا  -1 دسته  اقل   ییشناسا  دهی تن درهم  یعل   ط یسه  )الف( مخاطرات  تغ  ندهی فزا   ی می شد:  برف،  بارش  کاهش    ر یی شامل 

رگبارها   یالگو به  و خشکسال  شیافزا  آسا،لی س  یبارش  دب  ،یدما  کاهش  )ب(  (P1, P3, P10, P16, P32, P33)  هاچشمه  یو  ؛ 

 ,P7) نامتوازن منافع  ع یناهمگون، و توز   ی وسازهاانبوه تابستانه، ساخت ی شامل تمرکز بر گردشگر  ی دار گردشگریتوسعه ناپا   یفشارها

P8, P9, P22)برنامهدستگاه  نیب  یناهماهنگ   ، یواکنش  یهااستی شامل س  ی و حکمران  ی نهاد-یساختار  یها؛ )ج( ضعف   ی زی رها، 

 . (P2, P4, P6, P8, P17)  ییمتمرکز، و فقدان ضمانت اجرا

  ی امقوله هسته  نای   «یمی اقل   یآورتاب  کپارچهی  یراهبردها  قیاز طر  یگردشگر  داریتوسعه پا  یبخشتحقق  ندیفرا : »یمحور  دهیپد  -2

  ر با بست  ستانه یز چهارفصل و هم ، یف ی ک  ی به الگو یو فصل  گرا یکمّ  یدلالت دارد و گذار از الگو  ی آورتاب نی آفرو تحول ا یبر خصلت پو

 (.  P5) کندیم یی را بازنما یخیتار -یعی طب 

مورد  -۳ سه  طبدهی تن درهم  زمینه:  بستر  )الف(  فرهنگ   تی )حساس  ک یاکولوژ -یعی :  بستر  )ب(  الوند(،    راث ی )م  یخیتار-یکوهستان 

آس با  نوسانات دما  یر یپذبی هگمتانه  برابر  اقتصاد ییدر  توز  یاجتماع-ی(، )ج( بستر  فرسا  عی )شکاف  و   (یاجتماع  هی سرما  شی منافع 

(P10, P11, P14, P19, P33) . 
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بروکراس:  گرمداخله  طیشرا  -۴ بازدارنده:  فرابخش  ،یموانع  نهاد  محل -دولت  یاعتمادیب  ،یفقدان  مال  ،یجامعه  منابع  نگاه    ،یکمبود 

عموم  ی هاکننده لی تسه(P2, P4, P8, P11, P12, P13, P19, P33)   منفعل  عزم  تجارب    ل ی پتانس   ،یبالقوه:  الگوشدن همدان، 

 . (P7, P8, P29) موفق محدود

-یتوانمندساز(  ۴)  ، یحکمران-ینهاد(  ۳)  ، ییای اح -یحفاظت (  2)  سک، یکاهش ر-یانطباق(  1: )کپارچهی پنج دسته راهبرد  :  راهبردها  -۵

 .فناورانه-یدانش( ۵) ،یمشارکت 

 . ییشکوفا ی صعود چی منافع، مارپ  عادلانه عیارزش برند، توز  شی حفاظت، افزا  ی : ارتقاسناریو مطلوب : حلقه بازخورد امدهای پ( ۶

 (.P34) ستم ی س یفروپاش ،یرکود اقتصاد ت،ی افت جذاب ها،هیسرما یجیتدر ب ینامطلوب: تخر یوی حلقه بازخورد سنار 

  نتایج بخش کمی .5

ک مرحله  اتمام  از  شناسا  یف یپس  راهبرد،    یی و  دسته  د آن  یکم  یبندتیاولو  منظوربهپنج  از  تاپس  دگاهیها  روش  از    س ی خبرگان، 

(TOPSIS )کنندگان مرحله  نفر از خبرگان )همان مشارکت ۳۵ ان ی ساخته در م محقق نامه پرسش ع یتوز قیها از طر . دادهدیاستفاده گرد

  CVR  یدارا   هاهیگو  ی)تمام  دیگرد  دیی تأ  (CVR)  ییمحتوا  ییبا محاسبه نسبت روا   نامهپرسش  ییمحتوا   ییشد. روا  یآور( جمعیف ی ک

  ت ی ماه   بهباتوجهشد.    دیی تأ   نامهپرسشکل    یبرا   ۸۷2/0کرونباخ    یآلفا   بیبا محاسبه ضر   زی ن   نامهپرسش  ییایپا(.  ۷۸/0از    تربزرگ

اولو  یاکتشاف برابر )شاخص  هوزن هم  ،یقبل   یبندتیپژوهش و عدم وجود  نرم(  1ها  از  استفاده  با  افزار  در نظر گرفته شد. محاسبات 

Excel    ونیو مطابق با روش هوانگ و  (Hwang & Yoon, 1981)  ل ی ارائه شده است. تحل(  ۴در جدول )  لی تحل  جیانجام شد. نتا  

 کرد.  دیی را تأ   یینها یبندرتبه ی داریها، پا در اوزان شاخص و ده درصد کاهش ش یده درصد افزا رییبا تغ تی حساس

 

 (.1405های پژوهش )حاضر. منبع، یافتهحال بهباتوجه سی با روش تاپس ی میاقل ی آورتاب  یراهبردها  یبندت یاولو(، 4) شماره جدول 

 ( CLi) نزدیکی  ضریب  رتبه  اولویت  وضعیت  راهبرد   دسته  ردیف 

 000/1 1 ( بیشترین) اول اولویت دیجیتالی و فناورانه-دانشی 1

 ۵۵۸/0 2 دوم اولویت احیایی و حفاظتی 2

 ۴۶0/0 ۳ وم س اولویت ریسک  کاهش-انطباقی ۳

 ۳۷۷/0 ۴ چهارم  اولویت حکمرانی -نهادی ۴

 ۳2۳/0 ۵ )کمترین(  پنجم اولویت مشارکتی -توانمندسازی  ۵

 

 س ی تاپس جینتا ری تفس

ا   ت یاولو  ن ی در بالاتر  000/1  ی ک ی نزد  ب یبا ضر  یتالیجیفناورانه و د-یدانش  یخبرگان، راهبردها   دگاه یاز د  نشان    افته ی  نی قرار دارند. 

  ، یمی اقل   یسازهیشب   یهاهوشمند، مدل  شی پا  یهاسامانه  ری )نظ  ن ی نو  ی هایاز فناور  یر ی گ بهره  مدت،انی مدت و مکه در کوتاه  دهدیم

مصنوعی  تالیجید  یهاپلتفرم هوش  تلف و  و  بوم  قی(  دانش  با  مؤثرتر   نیتر یفور  عنوانبه  ، یآن  برا   نیو    ی آورتاب  یارتقا  یاقدام 

  ی هاکسب رتبه  رغمیعل   یمشارکت -یو توانمندساز  یحکمران-ینهاد   ی. در مقابل، راهبردهاشودیم  ی همدان تلق   یگردشگر   یمی اقل 

معنا که بدون    نی بد  شوند؛یتحول شناخته م  یهارساختی و ز  نی ادی بن   ی ازهای ن شی پ   عنوان به  گان از منظر خبر  ، یبندتیدر اولو  تر نییپا
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توانمندساز  ینهاد  یاصلاح ساختارها دانش  یانطباق  ،یراهبردها )حفاظت   ریسا  ،یجوامع محل   یو  ناپایو  بلندمدت  ناکارآمد    داری( در  و 

   خواهند بود.

 ها بندی یافتهجمع  .6

ای( و کمی )تاپسیس( پژوهش حاضر به  مقوله محوری و یک مقوله هسته  ۸کد باز اولیه،    1۷۴های کیفی )شامل  مند دادهتحلیل نظام

پارادایمی  صورت تابتعاملی میان مؤلفه-انجامید که روابط علی   یوجهششبندی یک مدل  بر  تأثیرگذار  اصلی  و  های  اقلیمی  آوری 

 .شماتیک ارائه شده است صورتبه( 1کند. این مدل در شکل )توسعه پایدار گردشگری شهری در همدان را تبیین می

تنیده  سه دسته شرایط علی درهم  ریتأثتحتشود، سیستم گردشگری شهری همدان  مشاهده می  (1)طور که در شکلهمان

(  2ها(، )مخاطرات اقلیمی فزاینده )کاهش بارش برف، تغییر الگوی بارش، افزایش دما و خشکسالی، کاهش دبی چشمه(  1قرار دارد: )

ساخت فصلی،  انبوه  گردشگری  بر  )تمرکز  گردشگری  ناپایدار  توسعه  )فشارهای  و  منافع(،  نامتوازن  توزیع  ناهمگون،  (  ۳وسازهای 

، فقدان ضمانت  نیی پابالابهریزی از  ها، برنامههای واکنشی، ناهماهنگی بین دستگاهنهادی و حکمرانی )سیاست-های ساختاریضعف

از   متشکل  خاص  بستری  در  علی  شرایط  دسته  سه  این  شکنندگی    هی لاسهاجرایی(.  الوند،  کوهستانی  اکوسیستم  )حساسیت 

نوسانات دمایی و چرخه-یفرهنگ راثی م برابر  اقتصادی-های ذوبتاریخی هگمتانه در  توزیع منافع  -انجماد، و شکاف ساختاری در 

شوند. گر تعدیل میو از سوی شرایط مداخله  گرفتهشکلاجتماعی که منجر به فرسایش سرمایه اجتماعی و اعتماد نهادی شده است(  

مداخله به  شرایط  بی  دودسته گر  قدرتمند،  فرابخشی  نهاد  فقدان  پیچیده،  )بروکراسی  بازدارنده  جامعه  موانع  و  دولت  متقابل  اعتمادی 

در میان    رشدروبههای بالقوه )عزم عمومی  کنندهنفعان( و تسهیلاز ذی  یبخشانی ممحلی، کمبود منابع مالی پایدار، نگاه منفعلانه در  

آور، وجود تجارب موفق هرچند محدود به الگوی ملی در گردشگری تاب  شدن لیتبدنخبگان و شهروندان آگاه، پتانسیل همدان برای  

 .هستند ک ی تفک قابلمحور و احیای منابع طبیعی( در گردشگری جامعه

بخشی توسعه پایدار گردشگری از طریق راهبردهای  تحقق  ندی فرا در پاسخ به این شرایط، پدیده محوری پژوهش با عنوان »

اقلیمی« مفهومیکپارچه تاب دهد، بر خصلت پویا،  پردازی شده است. این پدیده که هسته مرکزی مدل پارادایمی را تشکیل میآوری 

زیستانه  گرا و فصلی گردشگری به الگوی کیفی، چهارفصل و همآوری دلالت داشته و گذار از الگوی کمّیآفرین تابغیرخطی و تحول

زمان، هماهنگ و یکپارچه پنج دسته راهبرد است که  کند. تحقق این پدیده مستلزم اجرای همتاریخی را بازنمایی می-با بستر طبیعی

-راهبردهای حفاظتی(  2کاهش ریسک، )-راهبردهای انطباقی(  1اند: )ها و کدگذاری محوری استخراج شدهبر اساس تحلیل مصاحبه

 .فناورانه-راهبردهای دانشی( ۵مشارکتی، و )-راهبردهای توانمندسازی( ۴حکمرانی، )-راهبردهای نهادی( ۳احیایی، )

کوتاه در  که  داد  نشان  تاپسیس  روش  به  کمی  تحلیل  از  حاصل  میاننتایج  و  دانشیمدت  راهبردهای  و  -مدت،  فناورانه 

از آن، به ترتیب راهبردهای حفاظتی(  000/1دیجیتالی )با ضریب نزدیکی   و (  ۵۵۸/0احیایی )-بالاترین اولویت اجرایی را دارند. پس 

)-انطباقی ریسک  اولویت(  ۴۶۶/0کاهش  میدر  قرار  سوم  و  دوم  اجماع  حالنی باا گیرند.  های  اساس  بر  و  کیفی  تحلیل  منظر  از   ،

نهادی راهبردهای  توانمندسازی-خبرگان،  و  علی-حکمرانی  رتبهمشارکتی  کسب  اولویترغم  در  پنجم  و  چهارم  کمی  های  بندی 

و زیرساختپیش  عنوان به بنیادین  است که وضعیت موجود در دو  های تحول شناخته مینیازهای  آن  این یافته  تفسیر علمی  شوند. 

همدان   در  مشارکتی  و  نهادی  ایده  یقدربهحوزه  وضعیت  از  آن  فاصله  و  اولویت  یقدربهآل  بحرانی  در  که  است  کمی  زیاد  بندی 

ها نیست؛ بلکه به این معناست که بدون اصلاح  اهمیتی آنبه معنای کم وجهچی ه بهاند. اما این موضوع تری کسب کردههای پایینرتبه

ساختارهای نهادی، ایجاد شفافیت، تقویت اعتماد متقابل بین دولت و جامعه محلی، تفویض اختیار و توانمندسازی جوامع محلی، سایر  

 .کننده منابع خواهند بودراهبردها )حفاظتی، انطباقی و دانشی( در بلندمدت ناپایدار، ناکارآمد و حتی اتلاف

کند که حاصل انتخاب و اجرای )یا  در نهایت، مدل پارادایمی دو پیامد متضاد را برای سیستم گردشگری همدان ترسیم می

شود که در آن  « میمطلوبگر است. مسیر نخست منجر به »حلقه بازخورد  عدم اجرای( یکپارچه راهبردها در تعامل با شرایط مداخله

فرهنگی، افزایش ارزش ویژه برند مقصد، بهبود  -های طبیعیاجرای موفق راهبردها، پیامدهایی نظیر ارتقای کیفیت حفاظت از سرمایه
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توزیع منافع، ترمیم سرمایه اجتماعی و در نهایت ورود سیستم به یک مارپیچ صعودی شکوفایی پایدار را به همراه دارد. مسیر دوم به  

بازخورد   مینامطلوب»حلقه  ختم  و «  تدریجی  تخریب  نظیر  پیامدهایی  انفعالی،  وضعیت  تداوم  و  موانع  غلبه  آن  در  که  گردد 

اقتصادی بخش گردشگری، تشدید شکافناپذیر سرمایهبرگشت جذابیت مقصد، رکود  افت  بنیادین،  نهایت  های  و در  اجتماعی  های 

رقم می را  شهری همدان  گردشگری  سیستم  خاموش  مدیریت،  فروپاشی  کیفیت  به  مستقیماً  مسیر،  دو  این  از  هر یک  انتخاب  زند. 

اولویتاولویت گیری  نیازهای بلندمدت( و نحوه مواجهه فعال با موانع و بهرهمدت با پیشهای کوتاهبندی هوشمندانه راهبردها )تلفیق 

 .ها بستگی داردکنندهاز تسهیل

 

 1405های تحقیق، آوری اقلیمی و توسعه پایدار گردشگری شهری در همدان برگرفته از یافتهمدل پارادایمی تاب (. 1شکل )

  گیریو نتیجه بحث

حاضر   تاب  باهدفپژوهش  پارادایمی  مدل  علیتبیین  روابط  شناسایی  و  شهری همدان  گردشگری  پایدار  توسعه  در  اقلیمی  -آوری 

مند اشتراوس  بنیاد )گراندد تئوری( با طرح نظامهای مؤثر بر آن انجام شد. این مطالعه با استفاده از روش نظریه دادهتعاملی میان مؤلفه

کوربین بهره  (Strauss & Corbin, 1998) و  از  و  نیمه  ۳۵گیری  ذیمصاحبه  با  )شامل  ساختاریافته  کلیدی    مسئولان نفعان 

شهرداری،   مدلی ستیزطی مح ،  یفرهنگ راثی م استانداری،  محلی(،  جامعه  نمایندگان  و  خصوصی  بخش  فعالان  دانشگاه،  اساتید   ،

 .گر، راهبردها و پیامدها ارائه نمودشامل شرایط علی، پدیده محوری، زمینه، شرایط مداخله یوجهشش

« گرفتار شده است  نامطلوبهای این پژوهش نشان داد که سیستم گردشگری شهری همدان در یک »حلقه بازخورد  یافته

هم تعامل  علی میکه حاصل  شرایط  دسته  سه  به  افزاینده  بارش  الگوی  تغییر  برف،  بارش  )کاهش  فزاینده  اقلیمی  باشد: مخاطرات 

افزایش دما و خشکسالی، کاهش دبی چشمهرگبارهای سیل انبوه  آسا،  ها(، فشارهای توسعه ناپایدار گردشگری )تمرکز بر گردشگری 

ساخت ضعففصلی،  و  منافع(،  نامتوازن  توزیع  ناهمگون،  ساختاریوسازهای  )سیاست-های  حکمرانی  و  واکنشی،  نهادی  های 

دستگاه بین  برنامهناهماهنگی  از  ها،  از  نییپا بالابهریزی  متشکل  بستری  در  شرایط  دسته  سه  این  اجرایی(.  فقدان ضمانت    ه ی لاسه، 

چرخه و  دمایی  نوسانات  برابر  در  هگمتانه  میراث  شکنندگی  الوند،  کوهستانی  اکوسیستم  ذوب)حساسیت  شکاف  -های  و  انجماد، 
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است(   شده  نهادی  اعتماد  و  اجتماعی  سرمایه  فرسایش  به  منجر  که  گردشگری  منافع  توزیع  در    ر ی تأثتحتو    گرفتهشکلساختاری 

مداخله به  شرایط  دارند که  قرار  فرابخشی، بی  دودستهگری  نهاد  فقدان  )بروکراسی پیچیده،  بازدارنده  و  موانع  اعتمادی متقابل دولت 

به الگوی    شدنلی تبد، پتانسیل همدان برای  رشدروبههای بالقوه )عزم عمومی  کنندهجامعه محلی، کمبود منابع مالی پایدار( و تسهیل

این شرایط، پدیده محوری با عنوان »  کی تفک قابلملی، وجود تجارب موفق محدود(   بخشی توسعه  تحقق  ندی فرا هستند. در پاسخ به 

آوری دلالت  آفرین تابپردازی شد که بر خصلت پویا و تحولآوری اقلیمی« مفهومپایدار گردشگری از طریق راهبردهای یکپارچه تاب

از الگوی کمّی کند. تحقق  تاریخی را بازنمایی می-زیستانه با بستر طبیعیگرا و فصلی به الگوی کیفی، چهارفصل و همداشته و گذار 

اجرای هم انطباقیاین پدیده مستلزم  است: راهبردهای  پنج دسته راهبرد  نهادی-کاهش ریسک، حفاظتی-زمان  حکمرانی،  -احیایی، 

 .فناورانه-مشارکتی و دانشی-توانمندسازی

کوتاه در  که  داد  نشان  تاپسیس  روش  به  کمی  تحلیل  از  حاصل  میاننتایج  و  دانشیمدت  راهبردهای  و  -مدت،  فناورانه 

از آن به ترتیب راهبردهای حفاظتی  000/1دیجیتالی با ضریب نزدیکی   اجرایی را دارند و پس  اولویت  و (  ۵۵۸/0احیایی )-بالاترین 

)-انطباقی ریسک  اولویت(  ۴۶۶/0کاهش  میدر  قرار  سوم  و  دوم  اجماع  حالنی باا گیرند.  های  اساس  بر  و  کیفی  تحلیل  منظر  از   ،

نهادی راهبردهای  توانمندسازی-خبرگان،  و  )علی-حکمرانی  رتبهمشارکتی  کسب  اولویترغم  در  پنجم  و  چهارم  کمی(  های  بندی 

شوند؛ بدین معنا که وضعیت موجود در دو حوزه نهادی و مشارکتی  های تحول شناخته مینیازهای بنیادین و زیرساختپیش  عنوانبه

جوامع    یقدربهدر همدان   توانمندسازی  و  متقابل  اعتماد  تقویت  شفافیت،  ایجاد  نهادی،  ساختارهای  اصلاح  بدون  که  است  بحرانی 

کند:  محلی، سایر راهبردها در بلندمدت ناپایدار و ناکارآمد خواهند بود. مدل پارادایمی نهایی دو پیامد متضاد را برای سیستم ترسیم می

بازخورد   توزیع  مطلوب»حلقه  برند،  ارزش  افزایش  حفاظت،  )ارتقای  صعودی    عادلانه «  مارپیچ  و  اجتماعی  سرمایه  ترمیم  منافع، 

های اجتماعی و  ها، افت جذابیت، رکود اقتصادی، تشدید شکاف« )تخریب تدریجی سرمایهنامطلوبشکوفایی پایدار( و »حلقه بازخورد 

 .فروپاشی خاموش سیستم(

دانشییافته بر راهبردهای  تأکید  است.  از جهاتی متمایز  و  با مطالعات پیشین همسو  از جهاتی  این پژوهش  فناورانه  -های 

 ,Chen et al)   و چن و همکاران (Saranya et al, 2025) همکارنو  سارانیا  مدت، با نتایج مطالعات  اولویت اول در کوتاه  عنوانبه

-های نوین در پایش و سازگاری اقلیمی تأکید دارند، همخوان است. همچنین شناسایی راهبردهای نهادیکه بر نقش فناوری (2024

 ,Shereni & Rogerson) های شرینی و راجرسوننیازهای بنیادین تحول، با یافتهپیش  عنوانبهمشارکتی -حکمرانی و توانمندسازی

نفعان و یکپارچگی نهادی تأکید دارند، مطابقت دارد.  که بر ضرورت مشارکت ذی (Lopes et al., 2022) و لوپز و همکاران  (2025

بازخورد   ادبیات »دامنامطلوبمفهوم »حلقه  با  نیز  تاب«   (Folke et al, 2010)همچنین    (Walker & Salt, 2006)«  آوریهای 

  ی وجهشششود: نخست، ارائه یک مدل پارادایمی ، این پژوهش از مطالعات پیشین به دو دلیل اصلی متمایز میحالنیبااهمسو است. 

را در یک بستر خاص )شهر تاریخیتعاملی میان مؤلفه-که روابط علی بیشتر مطالعات    کهیدرحالکند،  ( تبیین میهمدانطبیعی  -ها 

فهرست(  Eghbali et al, 2021; ManafLoiyan et al, 2019; Ranjbar et al, 2022)قبلی   به  یا  صرفاً  مؤثر  عوامل  کردن 

همبستگی کردهبررسی  اکتفا  خطی  همهای  مشارکت  دوم،  گروهاند؛  همه  جامع  و  ذیزمان  جوامع  های  تا  دولتی  مسئولان  )از  نفع 

در   پژوهشکه    پردازینظریه  ندی فرا محلی(  نمی در  مشاهده  مشابه  داخلی  اجتماعی  های  مقبولیت  و  اجرایی  اعتبار  از  را  مدل  و  شود 

 .سازدبالاتری برخوردار می

ها عمیقاً  بنیاد، یافتههایی نیز همراه بوده است. به دلیل ماهیت کیفی و اتکا بر روش نظریه دادهپژوهش حاضر با محدودیت

انتقال« منطقی آن  می تعمقابلمند بوده و  زمینه از طریق »توصیف غنی« آماری به سایر شهرها و مقاصد نیستند، هرچند »قابلیت  ها 

امکانارائه برای بسترهای مشابه  است. علیشده  تنوعتلاش  رغم  پذیر  ارشد در  برای  مدیران  از  برخی  به  نمونه، دسترسی  به  بخشی 
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سرمایه یا  ملی  دیدگاهسطح  است  ممکن  که  بود  همراه  دشواری  با  بخش خصوصی  بزرگ  مدل  گذاران  در  کامل  به طور  آنان  های 

اقتصادی تحولات  و  اقلیمی  تغییرات  باشد.  نشده  پدیده-منعکس  ارائهاجتماعی  مدل  و  هستند  پویا  و  هایی  وضعیت  از  تصویری  شده 

است که ممکن است با تغییر شرایط در آینده نیازمند بازنگری باشد. همچنین  (  1۴0۵-1۴0۴ادراکات در مقطع زمانی انجام پژوهش )

های پژوهشگر صورت  برای مدیریت سوگیری  تلاشهای بازتابندگی، ممیزی همتا و بازبینی توسط اعضا  کارگیری تکنیکاگرچه با به

 .گرفت

آوری اقلیمی و تبیین  توان در پنج بعُد اساسی خلاصه نمود: فرایندمحور کردن مفهوم تابنوآوری اصلی این پژوهش را می

سازد؛ تحلیل سیستمی و آشکارسازی  تعاملی که روابط پویا میان شش مؤلفه اصلی را آشکار می-آن در قالب یک مدل پارادایمی علی

از  که    نامطلوبشدگی« سیستم در یک حلقه بازخورد  افزایی مخرب میان سه دسته شرایط علی و تبیین چگونگی »قفلمکانیسم هم

توضیح میفهرست  ارائه یک نظریه بومی و عمیقاً زمینهکردن صرف عوامل فراتر رفته و دینامیک درونی سیستم را  مند که با  دهد؛ 

گیری از یک رویکرد مشارکتی جامع و  کشد؛ بهرهای را به چالش میهای نسخهحلفرد شهر همدان، راهدرک ظرایف بستر منحصربه

های  نفع، اعتبار و قابلیت اجرایی مدل را افزایش داده است؛ و تلفیق یافتههای ذیزمان تمامی گروهچندصدایی که با درگیر ساختن هم

اولویت با  کوتاهکیفی  اولویت  تفکیک  و  )تاپسیس(  کمی  پیشبندی  از  برای  مدت  ملموسی  و  عملی  راهنمای  که  بلندمدت  نیاز 

 .آوردفراهم می ریزانو برنامه گذارانسیاست

یافته اساس  میبر  ارائه  عملیاتی  و  سیاستی  راهبردی،  سطح  سه  در  کاربردی  پیشنهادات  پژوهش،  سطح  های  در  گردد. 

برای هماهنگی  تاب  یعالیشورا راهبردی، تشکیل » بودجه مستقل  و  اجرایی  اختیارات  با  پایدار گردشگری همدان«  توسعه  و  آوری 

ای، و بازنگری قوانین با  ساله و بازنگری دورهآوری اقلیمی و توسعه پایدار گردشگری« با افق دهفرابخشی، تدوین »سند راهبردی تاب

پروژه برای  اقلیمی  تغییرات  اثرات  ارزیابی  انجام  به  توصیه میالزام  بزرگ گردشگری  بودجه  های  شود. در سطح سیاستی، تخصیص 

ملی »صندوق  ایجاد  و  اقلیم  تاباستانی گردشگری  -پایدار  به  و  اور  عوارض گردشگری  محل  از  منابعی  با    بخش مشارکتهمدان« 

مشوق ارائه  پروژهخصوصی،  برای  تسهیلاتی  و  مالیاتی  »آیینهای  تصویب  و  پایدار،  اقلیم  های  با  سازگار  معماری  و  طراحی  نامه 

»خوشهکوهستانی« پیشنهاد می از تشکیل  برند جمعی  های کسبگردد. در سطح عملیاتی، حمایت  ایجاد  و  پایدار گردشگری«  وکار 

های پایلوت »مدیریت مشارکتی  اندازی »مرکز آموزش و توانمندسازی گردشگری پایدار«، اجرای پروژهآور همدان«، راه»محصول تاب 

سازی با محوریت »سفر مسئولانه« از جمله  های فرهنگهای مدیریت محلی، و اجرای کمپینها« با تفویض اختیار به صندوقجاذبه

 .اقدامات اجرایی پیشنهادی است

پژوهش از طریق طراحی  برای  پارادایمی  مدل  آزمون کمی  است:  پیگیری  قابل  اصلی  مسیر  سه  آتی،  و    نامهپرسشهای 

از روش مدل اعتبارسنجی روابط    منظور بهتر و در سایر مقاصد مشابه  های بزرگدر نمونه (SEM) سازی معادلات ساختاریاستفاده 

اولویت از روشعلی مفروض در مدل؛  استفاده  با  تحلیل روابط متقابل راهبردها  و  نظیر  های پیشرفته تصمیمبندی  گیری چندمعیاره 

تحلیل سلسله (DEMATEL) دیمتل فازیو  تطبیقی   (FAHP) مراتبی  مطالعات  انجام  و  راهبردها؛  تأثیرگذارترین  برای شناسایی 

تاب تاریخیاقلیمی گردشگری  آوری  میان مدل  پژوهش-همدان و سایر شهرهای  ایران و همچنین  پایش  طبیعی  برای  های طولی 

 .ها و مداخلات اجراییدر طول زمان و ارزیابی تأثیر سیاست اقلیمی آوریهای تابتغییرات شاخص

بی گنجینه  با  همدان  شهر  پایان،  سرنوشتدر  دوراهی  یک  سر  بر  خود،  طبیعت  و  تاریخ  بازخورد  بدیل  »حلقه  میان  ساز 

آوری و شکوفایی پایدار( ایستاده است. این پژوهش نشان داد که انتخاب  « )تابمطلوب« )تخریب و رکود( و »حلقه بازخورد  نامطلوب

دست آرزوی  یک  نه  دوم،  و  مسیر  عینی  امکان  یک  بلکه  چالش  حالنی درعنیافتنی،  مستلزم یک  عمیقاً  آن  تحقق  که  است  برانگیز 

تحول سیستمی، عزم جمعی فرابخشی و اقدام هوشمندانه، هماهنگ و مستمر تمامی بازیگران این عرصه خواهد بود. مدل پارادایمی  
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ریزان در  گذاران و برنامهتحلیلی و نقشه راه عملیاتی برای سیاست-یک چارچوب تشخیصی  عنوانبهتواند  شده در این پژوهش میارائه

های مشابه مورد استفاده قرار گیرد. آینده گردشگری همدان نه مقدر، بلکه ساخته  همدان و سایر مقاصد گردشگری شهری با ویژگی

 .استترین مسئولیت امروز کنشگران این عرصه زمان بزرگترین فرصت و همشده است؛ و این ساختنی بودن، بزرگ

 بیانیه استفاده از هوش مصنوعی 

 اند.  دارند که در فرایند نگارش مقاله از هیچ هوش مصنوعی استفاده نکردهنویسندگان اعلام می

 حامی مالی

 حاملی مالی ندارد. 

   در پژوهش سندگانیسهم نو

 سهم نویسندگان برابر است.  

 منافع تضاد

 نمایند هیچ گونه تضاد منافعی وجود ندارد. نویسندگان اعلام می
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