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Abstract  Article Info 

This study aims to develop a rural development model based on the formation of 

creative tourism clusters in selected villages of Taft County, Iran. The research adopts 

a qualitative approach and is conducted using grounded theory methodology based 

on the systematic approach of Strauss and Corbin within an interpretive paradigm. 

Data were collected through in-depth semi-structured interviews with 24 key 

informants, including tourism managers and experts, village leaders, eco-lodge 

operators, local guides, and university faculty members. Snowball sampling was 

employed, and data collection continued until theoretical saturation was achieved. 

Data analysis followed the three stages of open, axial, and selective coding, resulting 

in the identification of 31 conceptual categories organized within a paradigmatic 

model. The findings indicate that local creative assets, human capital, physical 

readiness, market demand, social participation, and supportive structures function as 

key causal conditions in the formation of creative tourism clusters. The identified 

strategies include managerial and institutional actions, local capacity building and 

empowerment, creative product development, branding and marketing, and 

participatory governance. Implementation of these strategies leads to positive 

outcomes such as improved livelihoods, strengthened local identity, increased 

employment, reduced out-migration, and enhanced competitiveness of rural areas. 

The novelty of this study lies in proposing a context-specific and integrated 

paradigmatic model for creative tourism cluster development in rural areas of Iran’s 

central arid regions, which integrates asset-based, participatory, and innovation-

driven approaches and offers practical implications for rural development planning 

and policymaking. 
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Extended Abstract 
Introduction  

Despite its rich cultural and natural heritage, 

Taft County faces structural barriers such as 

inadequate infrastructure, weak tourism 

management, and climate-induced droughts 

that have marginalized traditional agriculture. 

These challenges have led to negative 

population growth, an aging demographic, and 

the mass migration of the youth, threatening 

the region’s socio-economic sustainability. 

While the area possesses significant potential 

in intangible heritage and rural lifestyles, these 

assets remain fragmented and lack a coherent, 

cluster-based organization. Nationally, the 

concept of creative tourism clusters remains 

under-theorized and poorly implemented in 

rural contexts. Consequently, there is a critical 

gap in localized models for creative tourism 

development in Taft. This research shifts the 

focus from merely identifying potentials to 

systematically explaining the mechanisms of 

creative tourism clusters within the region's 

socio-institutional framework. Using an 

"inside-out" approach, the study aims to 

develop a paradigmatic model by identifying 

causal, contextual, and intervening conditions. 

Ultimately, the central question asks: what are 

the dimensions and components of a strategic 

paradigm for rural development in Taft County 

centered on creative tourism clusters? 

 

Methodology  
This study employs a qualitative approach 

based on Grounded Theory, specifically 

following the systematic framework of Strauss 

and Corbin (2008) within an interpretive 

paradigm to inductively explain the 

phenomenon through the lived experiences of 

social actors. Data were collected via semi-

structured in-depth interviews with 24 key 

informants—including tourism experts, local 

managers, and academics—selected through 

snowball sampling until reaching theoretical 

saturation. The analysis was conducted 

through open, axial, and selective coding, 

leading to the development of a final 

paradigmatic model. To ensure rigor and 

trustworthiness, the findings were validated 

using Lincoln and Guba’s criteria (credibility, 

transferability, dependability, and 

confirmability) alongside expert feedback and 

inter-coder agreement, ensuring the 

methodological consistency and reliability of 

the research.  

 

Results  

The results indicate that the core phenomenon 

of the study is the "formulation of a rural 

development model centered on creative 

tourism clusters in Taft County." Based on 

open and axial coding, causal conditions—

including indigenous capacities (local artists 

and skills), tourism motivations, and existing 

infrastructure drive the cluster's formation. 

Contextual conditions, such as physical-

geographical features, demographic structures, 

and cultural identity, provide the necessary 

platform for implementing strategies. 

Intervening conditions, ranging from macro-

policies and economic environments to the role 

of elites and technological networks, act as 

either facilitators or inhibitors. To realize the 

core phenomenon, several strategies were 

identified: management and 

institutionalization, education and 

empowerment, product innovation, branding, 

and environmental sustainability. Finally, the 

consequences encompass economic and social 

development, cultural preservation, improved 

governance, and enhanced competitive 

positioning. This selective coding structure 

integrates all components into a coherent 

paradigmatic framework, offering a practical 

operational model for local managers, 

policymakers, and tourism stakeholders to 

achieve sustainable rural development.  
 

Discussion and Conclusion  
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The objective of this research was to provide a 

paradigmatic model for explaining and 

achieving rural development by prioritizing 

creative tourism clusters in selected villages of 

Taft County. This model integrates five core 

categories: causal conditions, contextual 

conditions, intervening conditions, strategies, 

and consequences. The findings indicate that 

the formation and development of these 

clusters are primarily dependent on a set of 

fundamental causal conditions. Core creative 

assets—including intangible heritage, 

indigenous handicrafts, artistic talents, and 

natural attractions—serve as the "raw 

materials" and the foundational nucleus of the 

clusters. Alongside these assets, physical 

readiness (transportation infrastructure, 

welfare services, and communication) 

provides the necessary platform for tourism 

activities, while teachable and creative human 

capital acts as the driving force for 

operationalizing innovative ideas. 

Furthermore, market demand, social trust, 

community participation, and supportive 

structures ensure the economic viability and 

sustainability of these clusters. 

The findings further suggest that the core 

phenomenon of rural development through 

creative tourism clusters emerges through the 

simultaneous interaction of several key 

components. Local networking and synergy 

form the organizational heart of the cluster, 

facilitating collaboration, resource sharing, 

and collective management. Creative economy 

and innovation serve as the engine of 

development by transforming indigenous 

capacities into high-value-added products and 

services. Moreover, developing human 

capacity with a specific focus on empowering 

women and youth, enhancing skills, and 

creating sustainable job opportunities—

guarantees the continuity of creative activities. 

Supplementing these factors, participatory 

governance, the preservation of indigenous 

heritage and identity, and the enhancement of 

the visitor experience collectively strengthen 

the cultural sustainability and attractiveness of 

the destination. 
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 ها: کلید واژه 

  ،ییالگو، توسعه روستا

  هایخلاق، خوشه  یگردشگر

 . شهرستان تفت. یگردشگر

منتخب    یخلاق در روسرتاها  یگردشرگر یهاخوشره  جادیبر ا  یمبتن ییتوسرعه روسرتا یالگو  نیپژوهش حاضرر با هد  تدو

مند اسرتراو  نظاش کردیبر رو  یمبتن  ادیبنداده  هیو با راهبرد نظر  یفیک تیپژوهش از نظر ماه نیشرهرسرتان تفت انجاش شرد. ا

نفر از   2۴با  افتهیسرراختمهین  قیعم  یهامصرراحبه  قیها از طر. دادهفتانجاش گر یریتفسرر  میو در چارچوب پارادا  نیو کورب

 یو اعضرا یمحل  انیراهنما  ،یگردفعالان بوش  اران،یده  ،یو کارشرناسران گردشرگر  رانیشرام  مد یدینخبگان و مطلعان کل

به اشربا   یابیتا دسرت هاداده یآورجمع ندیانجاش و فرا یبرفبه روش گلوله  یریگشرد. نمونه یدانشرگاه گردآور  یعلم ئتیه

  یمقوله مفهوم   31 تیانجاش شرد که در نها یو انتخاب یباز، محور  یسره مرحله کدگاار یها طداده  ی. تحلافتیادامه   ینظر

 ،یانسرران هیسرررما ،یخلاق محل  یهایینشرران داد که دارا هاافتهی.  دیگرد یسررازمانده  یمیپارادا یاسررتخراو و در لالب الگو

  یر ی گدر شرک   یدینقش کل ،یعلّ  طیعنوان شررابه  یتیحما  یو سراختارها یبازار، مشرارکت اجتماع  یتقاضرا  ،یکالبد یآمادگ

  یو حکمران   یتوسرعه محصروخ خلاق، برندسراز ،یمحل  یتوانمندسراز  ،یتیریمد  یخلاق دارند. راهبردها  یگردشرگر یهاخوشره

 تیتقو  شرت،یالگو شرام  بهبود مع  یاجرا یامدهایشردند. پ  ییتحقق الگو شرناسرا یراهبردها  نیترعنوان مهمبه  یمشرارکت

  یالگو   کیپژوهش در ارائه   یروسرتاها اسرت. نوآور  یریپارلابت  یاشرتغاخ، کاهش مهاجر  و ارتقا شیافزا ،یمحل تیهو

اسرت   رانیا  یمناطق خشرک مرکز  یخلاق در بسرتر روسرتاها  یگردشرگر یهاتوسرعه خوشره  یبرا کپارچهیو    یبوم  یمیپارادا

را  ییتوسرعه روسرتا  یگااراسرتیو سر  یزیرکاربسرت در برنامه  تیو نوآورانه، لابل یمشرارکت  محور،ییدارا کردیرو  قیکه با تلف

 دارد.
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   قدمهم

  جاد یا   ،ییفقرزدا  ،ییفضرا  یهایکاهش نابرابر  یبرا   یراهبرد  یکردهایرو  نیتراز مهم  یک یعنوان  به  ییتوسرعه روسرتا  ری اخ  یهادر دهه

لرار گرفته اسرت  گااراناسرتی مورد توجه سر   یجوامع محل   یالتصراد-یاجتماع  یآورتاب  یو ارتقا  داریاشرتغاخ پا  Popa)  و پژوهشرگران 

et al., 2024.)  ی بر کشراورز  یمتک   یالگوها  ژهیوبه  ،ییتوسرعه روسرتا  یسرنت   یکه الگوها دهدینشران م یجهان اربحاخ، تج  نیبا ا  

منرابع آب و  تیر محردود  ،یمی الل   را یی التصررراد، تغ  یمرد ، در مواجهره برا تحولا  سررراخترارکوتراه  یدولت   یهراتیر و حمرا  کیر کلاسررر 

و   نینو  یکردیعنوان روخلاق به  یگردشررگر  ،یطیشرررا   نی در چن  .اندداده تلازش را از دسرر   یداریو پا  ییکارا   ،یت ی جمع  یهایدگرگون

و مکم     نیگزیجا  یرهای از مسر   یک یعنوان  به  ،یو خلاق جوامع محل  یاجتماع  ،یهنر  ،یفرهنگ   یهاهیبر سررما  دی محور، با تأکمشرارکت

تعام  فعاخ   ،یمحورانبوه، بر تجربه  یبرخلا  گردشرگر  ،ینو  گردشرگر  نیا  (.Tian & Li, 2024) مطرح شرده اسرت ییتوسرعه روسرتا

بلندمد    یداریپا  سرازنهی زم  تواندیاسرتوار اسرت و م  یو فرهنگ   یاجتماع ،یو خلق ارزش مشرتر  التصراد  زبانی گردشرگران با جامعه م

  ی هاخوشرره  یری گشررک   ،ییروسررتا یخلاق در فضرراها  یتحقق گردشررگر  یسررازوکارها  نیتراز مهم  یک ی. شررود ییمناطق روسررتا

  دکنندگان ی شرررام  هنرمندان، تول یآوردن کنشرررگران محل ها با گردهمخوشررره (.Drummond, 2021) خلاق اسرررت  یگردشرررگر

و   ینوآور  یارتقا  ها،نهیکاهش هز  ،یسرازشربکه  ،ییافزا امکان هم  گران، ی و تسره  یمحل  ینهادها  ،یگردبوش  یهاالامتگاه  ،یدسرت عیصرنا

  (.Baković, 2020)  کنندیمقصد را فراهم م  یریپارلابت  شیافزا 

  ی ساختار  ی هاچالش  ،یخیو تار  ی عی طب   ، یفرهنگ   یغن   ی ها یبا پتانس  ییاز مناطق روستا   ی ک ی عنوان  در شهرستان تفت، به

نبود در  مشتر  و    ،یضعف خدما  گردشگر  ،یو رفاه  ییربنایز   یهارساختی شده است. فقدان ز  دار یمانع تحقق توسعه پا  یمتعدد

  را  یی تغ  دیو تشد  ،یت ی و هو  یفرهنگ   یهاشدن جاذبهکمرنگ  ،ییروستا   یبه گردشگر  بتنس  یمحل   رانیو مد  انیی روستا  انی م  کپارچهی

  ت، ی وضع  نی ا   امدی شده است. پ  یشدن کشاورزرانده هی و به حاش  یسنت  یشت ی مع یهاانی بن   فی ممتد، موجب تضع یهایو خشکسال  یمی الل 

که    یشهرستان تفت بوده است؛ روند  ی از روستاها  نکار جوا  یرو یو مهاجر  گسترده ن  ی ت ی ساختار جمع   رشدنیپ  ت،ی جمع   ی رشد منف 

منجر شده است.    ز ی منطقه ن   ی و فرهنگ   ی انسان  ه یسرما   ف ی بلکه به تضع  کند، یم  دیروستاها را تهد  یو التصاد  ی اجتماع  یدار یتنها پانه

الگوها   یاتکا  ،ی بستر  نی در چن در    یشیبازاند   ضرور و    ستی منطقه ن   یاتوسعه  ی ازهای ن   یپاسخگو  گرید   یسنت   ی شت ی مع  یصر  بر 

شهرستان تفت از   ی روستاها یآن است که با وجود برخوردار  یاساس  مسئله  .شودیاحسا  م ش یاز پ ش ی ب  ییتوسعه روستا  یرها ی مس

  ن یسبب شده ا ی ا خوشه یبر سازمانده یو مبتن  کپارچه ی  ، یبوم ی اتوسعه یالگو   ک یفقدان  ،ی متنو  و ارزشمند گردشگر ی هاتی ظرف

ارتقا  تی جمع   تی تثب   شت،ی بمانند و نتوانند در بهبود مع  یبال  رمولدی صور  پراکنده، ناهماهنگ و غبه  هاتی ظرف   یی روستا   یداریپا   یو 

مؤثر ا  فایا  ینقش  وجود  با  روستاها چالش  نیکنند.  لابل   یها،  از  تفت  لاب   یها تی شهرستان  گردشگر  یبرا   یتوجهبالقوه    ی جاب 

  ن ی. با اییروستا  یو سبک زندگ  یعیطب   یاندازهاگرفته تا چشم  یبوم   یو هنرها  یدست عیناملمو ، صنا   یفرهنگ   راثی برخوردارند؛ از م 

اگرچه توسعه    ز،ی ن  یسطح مل   در  .اندبه کار گرفته نشده  یاتی منسجم و عمل   یا توسعه  یالگو  کیتاکنون در لالب    هاتی ظرف  نیحاخ، ا 

ادب  ی ا و توسعه منطقه  ییفضا  یر یپارلابت  یهاشرانی از پ  ی ک یعنوان  خلاق به  ی گردشگر  ی هاخوشه لرار    دی مورد تأک   یجهان  ا ی در 

 یر تجرب یو فالد پشتوانه نظر  یارهیصور  جز به ایمغفوخ مانده  ای  کردی رو نی ا  ،ییدر مناطق روستا  ژهیو و به رانیگرفته است، اما در ا

  ر یدر مس  یاساس ییشهرستان تفت، خل   یروستاها یوالع  طیو متناسب با شرا   یمیپارادا  ،یبوم  یالگو  ک ینبود    رو،نیاجرا شده است. ازا

»از    یکرد ی پژوهش با رو  نی ا   در راستا،   کرده است.  جادیمنطقه ا   نیخلاق در ا  یتوسعه گردشگر   تیو هدا   ی گااراستی س  ، یزیر برنامه

  ی گر، راهبردها و مداخله  یا نهیزم  ،یعلّ  طیشرا   ییآن است که ضمن شناسا  یدر پ  ن، ینو  یاز تفکر راهبرد  یریگو با بهره  رون«یدرون به ب

ازا  نییمنسجم تب   یمیپارادا   یالگو  کی خلاق را در لالب    یگردشگر  یهاتوسعه خوشه  یامدها ی مؤثر و پ   ی پرسش محور  رو،نیکند. 

 :شودیمطرح م ر یصور  زپژوهش به
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   سلطانپور و همکاران  /...   های گردشگریروستایی مبتنی بر ایجاد خوشه ارائه الگوی توسعه 
 

 

الگوی پارادایمی توسرعه روسرتایی  مبتنی بر خوشره های  گردشرگری خلاق در شرهرسرتان تفت شرام  چه مولفه ها روابط و  -

 است؟سازو کارهایی  

 و پیشینه پژوهش  مبانی نظری

ارتقای رفاه اجتماعی، جانبه کیفیت زندگی،  تنیده، ناظر بر بهبود همهعنوان یک فرآیند چندبعدی، پویا و درهمتوسعه روستایی به

توانمندی تابافزایش  ارتقای  و  اجتماعی  و  انسانی  سرمایه  تقویت  التصادی،  شو های  برابر  در  محلی  جوامع  محیطی،  آوری  های 

های التصادی محدود . در رویکردهای معاصر، توسعه روستایی صرفاً به رشد شاخص(Ashton et al., 2015)  التصادی و اجتماعی است

محیطی، تقویت انسجاش اجتماعی، ارتقای حکمرانی محلی و صیانت از  های زیستها، حفظ تعادخشود، بلکه توزیع عادلانه فرصتنمی 

زا، منابع بومی و  های درونشود که بر ظرفیتگیرد. از این منظر، توسعه روستایی زمانی پایدار تلقی میهویت فرهنگی را نیز در بر می

کننده و وابسته، به واحدهایی مولد، خلاق و کنشگر در فرآیند  استوار باشد و روستاها را از فضاهایی مصر مشارکت فعاخ ساکنان محلی  

اثربخش در توسعه روستایی، شک   (.Porter, 1998)  توسعه تبدی  کند از راهبردهای نوین و  گیری و توسعه  در این چارچوب، یکی 

از بنگاهای سازمانهای گردشگری به شبکهخوشه  .گردشگری خلاق استهای  ویژه خوشههای گردشگری، بهخوشه ها، نهادها،  یافته 

های رلابتی مشتر ،  شود که در یک محدوده جغرافیایی مشخص و بر پایه مزیتها و منابع انسانی اطلاق میخدما  پشتیبان، زیرساخت

های التصادی، فرهنگی و اجتماعی، بستر مناسبی  ها با ایجاد پیوند میان بخشکنند. این خوشهافزا فعالیت میصور  تعاملی و همبه

بهره افزایش  کاهش هزینهبرای  نوآوری،  ارتقای  تقویت رلابتوری،  و  فراهم میهای مبادله  آورند. در  پایری مقصدهای گردشگری 

ها،  چون صنایع دستی، خورا  بومی، آیین  ایهای پراکندهتوانند با سازماندهی ظرفیتهای گردشگری خلاق میمناطق روستایی، خوشه

تعلق  سبک زندگی محلی و چشم تقویت حس  و  مکانی  بازتولید هویت  به  پایدار،  و درآمد  اشتغاخ  ایجاد  بر  اندازهای طبیعی، علاوه 

 . (Drummond, 2021)  اجتماعی کمک کنند

ها را موتور  های صرنعتی و رلابتی مایک  پورتر دارد که خوشرههای گردشرگری خلاق ریشره در نظریه خوشرهمبانی نظری خوشره

ها و نهادهای مرتبط، از طریق  داند. از دیدگاه پورتر، تمرکز جغرافیایی بنگاهای، نوآوری و رشررد التصررادی میمحر  توسررعه منطقه

خلق  های رسمی و غیررسمی، منجر به  گیری شبکهها و شک زمان، تبادخ دانش، دسترسی مشتر  به زیرساخترلابت و همکاری هم

های گردشرررگری خلاق، امکان خلق  ویژه در لالب خوشرررهشرررود. انتقاخ این منطق به حوزه گردشرررگری، بهمزیت رلابتی پایدار می

تنها یک فعالیت التصرادی، بلکه  ها، گردشرگری نهنو  خوشره  کند. در اینافزا برای گردشرگران را فراهم میهای متمایز و ارزشتجربه

های محلی است؛ امری که به حفاظت از منابع فرهنگی و طبیعی و تحقق بستری برای پیوند التصاد با فرهنگ، هنر، میراث و خلالیت

های گردشرگری خلاق در توسرعه روسرتایی از آن جهت اهمیت خوشره (.Porter, 1998)  انجامدتوسرعه پایدار در فضراهای روسرتایی می

صررور  پراکنده،  ها بههای طبیعی، فرهنگی و انسررانی غنی هسررتند، اما این سرررمایهسرررمایهدوچندان اسررت که روسررتاها غالباً دارای  

های گردشرگری خلاق با ایجاد چارچوبی  . خوشره(Asimiadis, 2024)  گیرندناهماهنگ و بدون راهبرد مشرخص مورد اسرتفاده لرار می

افزایی میان کنشگران محلی، نهادهای کنند و از طریق همای، این منابع را در لالب یک سیستم یکپارچه ساماندهی مینهادی و شبکه

ای دارد؛  اهمیت ویژه 1محورشروند. در این راسرتا، رویکرد داراییدولتی، بخش خصروصری و جامعه مدنی، به خلق ارزش افزوده منجر می

های طبیعی، فرهنگی،  های بومی شرام  سررمایهها، بر شرناسرایی، تقویت و بسریا داراییجای تمرکز بر کمبودها و نارسراییچراکه به

های گردشرگری خلاق در ترتیب، بنیانی نظری و عملی برای توسرعه پایدار خوشرهکند و بدینانسرانی، اجتماعی و التصرادی تأکید می

 (.Koroma, 2022) آوردروستاها فراهم می
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محوری، مشرارکت فعاخ گردشرگران و تعام  عمیق با جامعه  ها، بر تجربهعنوان یکی از ارکان اصرلی این خوشرهگردشرگری خلاق به

های فرهنگی، هنری و اجتماعی مانند گر نیسرتند، بلکه در فعالیتمیزبان تأکید دارد. در این نو  گردشرگری، گردشرگران صررفاً مشراهده

کنند. این تعام  دوسرویه، علاوه بر های آموزشری مشرارکت میها و کارگاهتولید صرنایع دسرتی، پخت غااهای محلی، شررکت در آیین

نفس جامعه محلی، تقویت سررمایه اجتماعی و ارتقای هویت فرهنگی روسرتاها  غنای تجربه گردشرگر، به انتقاخ دانش، افزایش اعتمادبه

از  بزاری مؤثر برای تنو تواند به ا در نتیجه، گردشرگری خلاق می .شرودمنجر می بخشری به معیشرت روسرتایی، کاهش فقر، جلوگیری 

  (. Safaa & Szostak, 2023: 11)مهاجر  و احیای فضاهای روستایی تبدی  شود

( چارچوبی  2009)  3و فرایر  2، لامب1های مورگانهای گردشرگری خلاق، دیدگاهدر تبیین نظری توسرعه روسرتایی مبتنی بر خوشره

ها بر این فرض اسررتوارند که  این دیدگاه  ها لاب  انطباق اسررت.طور مسررتقیم با این نو  خوشررهدهند که بهتحلیلی ارائه میراهبردی و 

های فرهنگی و خلالانه، و شرررود که مبتنی بر ترکیرب هوشرررمنردانه منرابع محلی، ظرفیرتتوسرررعره روسرررترایی پایدار زمانی محقق می

مثابه  عنوان یک الگوی التصادی، بلکه بهتنها بههای گردشگری خلاق در این چارچوب، نهسازوکارهای نهادی و اجتماعی باشد. خوشه

ها با کنند. هر یک از این دیدگاهفرهنگی برای بازآفرینی فضراهای روسرتایی و تقویت هویت مکانی عم  می -یک سرازوکار اجتماعی  

گرایی و ارتباطی، پیوند مفهومی مشرخصری دارند و در مجمو ، بنیانی  ریزی توسرعه روسرتایی، اعم از عقلانییکی از رویکردهای برنامه

 .(Klitsounova, 2020)  آورندای گردشگری خلاق فراهم مینظری برای طراحی الگوی تلفیقی توسعه خوشه

عنوان محور اصرلی توسرعه روسرتایی  های محلی، میراث فرهنگی و شررایط طبیعی بهگیری از ویژگی، بر بهرهدیدگاه نخستت -

فرد  های منحصرربههای فرهنگی و طبیعی به تجربهابزاری برای تبدی  سررمایههای گردشرگری خلاق تأکید دارد. در این دیدگاه، خوشره

صور  منفرد،  ها، غااهای سنتی و مناظر طبیعی، نه بهدستی، موسیقی محلی، آیینشروند. عناصرر بومی نظیر صرنایعگردشرگری تلقی می

شروند تا هویت متمایز مقصرد روسرتایی را شرک  دهند. هد  اصرلی این  ای سرازماندهی میمحور و شربکههای تجربهبلکه در لالب بسرته

دیدگاه، ایجاد تعادخ میان توسرعه گردشرگری و حفاظت از منابع فرهنگی و طبیعی اسرت؛ تعادلی که پایداری بلندمد ، افزایش جاابیت  

ریزی توسررعه روسررتایی  گرایی در برنامهکند. این رویکرد با عقلانیهای بومی را تضررمین میمقصررد و جلوگیری از تخریب سرررمایه

هرای گردشرررگری  هرا، ارزیرابی توان اکولوکیرک و فرهنگی، و طراحی منطقی زیرسررراخرتهمخوانی دارد، زیرا بر تحلیر  علمی ظرفیرت

 .(Souca, 2019) ورزدهای محلی تأکید میمتناسب با ویژگی

کند. در این  های کارآفرینی محلی دنباخ می، توسررعه التصررادی روسررتاها را از مسرریر حمایت هدفمند از فعالیتدیدگاه دوم -

های شرغلی وکارهای کوچک و متوسرط، ایجاد فرصرتهای گردشرگری خلاق بسرتری نهادی و فضرایی برای رشرد کسربچارچوب، خوشره

گیری از منابع طبیعی، فرهنگی و خلالانه روسرتا، سرازند. کارآفرینان محلی با بهرهجدید و تولید محصرولا  و خدما  نوآورانه فراهم می

ها و محصرولا  گردشرگری متمایزی خلق کنند که ضرمن افزایش جاابیت مقصرد، جریان درآمدی پایدار برای جامعه  توانند تجربهمی

ای در موفقیت  کنندهی نهادهای دولتی و غیردولتی، نقش تعیینهای مالی، فنی، آموزشری و زیرساختی از سومحلی ایجاد نماید. حمایت

گرایی دارد، چرا که مسررتلزش تحلی  التصررادی،  این دیدگاه نیز ریشرره در رویکرد عقلانی (.UNWTO, 2019)  کنداین دیدگاه ایفا می

 .گااری، ارزیابی بازار و مدیریت کارآمد منابع برای دستیابی به رشد پایدار استریزی سرمایهبرنامه

کند. در این  عنوان هسرته اصرلی توسرعه روسرتایی تأکید می، بر حمایت از خلالیت، نوآوری و اسرتعدادهای بومی بهدیدگاه ستوم -

های  های فرهنگی و خلالیتدسرتی، نوآوریهای هنری، صرنایعهای گردشرگری خلاق به فضرایی برای شرکوفایی مهار دیدگاه، خوشره

آیند و موجب افزایش  شررمار میها، از عناصررر کلیدی این رویکرد بهشرروند. آموزش، یادگیری جمعی و انتقاخ مهار محلی تبدی  می
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شوند. تمرکز بر خلالیت، روستاها را به جوامعی  توانمندی فردی، تقویت سرمایه انسانی و ارتقای هویت فرهنگی و التصادی منطقه می

فرد و تعاملی برای گردشرگران خلق کنند. این دیدگاه با رویکرد  های منحصرربهکند که لادرند تجربهپویا، یادگیرنده و مسرتق  تبدی  می

ارتبراطی همخوانی دارد، زیرا مشرررارکرت فعراخ جرامعره محلی، گفرتبرنرامره هرای  وگوی اجتمراعی، اعتمراد متقرابر  و تقویرت شررربکرهریزی 

 (.Tian & Li, 2024) سازدهای گردشگری خلاق برجسته میهای موفقیت خوشهشرطعنوان پیشاجتماعی را به

های توسرعه روسرتایی  تواند پاسرخگوی پیییدگیها، اتکای صرر  به یک رویکرد نظری نمیبا وجود کارآمدی هر یک از این دیدگاه

شرود که نوآوری نظری  رو، ضررور  اتخاذ یک رویکرد تلفیقی مطرح میهای گردشرگری خلاق باشرد. از اینو ماهیت چندبعدی خوشره

محور، چارچوبی جامع برای  گرایی و ارتباطی، در کنار رویکرد داراییاین رسرراله نیز بر آن اسررتوار اسررت. ترکیب رویکردهای عقلانی

برداری  محور با تمرکز بر شررناسررایی و بهرهرویکرد دارایی (.UNWTO, 2019)  کندهای گردشررگری خلاق فراهم میتوسررعه خوشرره

های عقلانی و سررازوکارهای مشررارکتی اسررت. این رویکرد  بهینه از منابع طبیعی، فرهنگی، انسررانی و التصررادی محلی، مکم  تحلی 

هرای اجتمراعی، فرهنگی و هویتی نیز بر پرایره  تنهرا از منظر التصرررادی، بلکره از جنبرهشرررود توسرررعره گردشرررگری خلاق نرهموجرب می

که در  آوری جوامع روسرتایی منجر شرودهای بومی شرک  گیرد و در نهایت، به رشرد پایدار، حفظ هویت محلی و تقویت تابتوانمندی

 مدخ مفهومی آن ارائه شده است. 1شک   

 

 

 

 

 

 های گردشگری خلاق توسعه روستایی در ارتباط با ایجاد خوشه مدل مفهومی. 1شکل 

 پیشینه تحقیق 

توجهی از مطالعا  داخلی بر تبیین اثرا  گردشگری خلاق بر ابعاد مختلف  لاب دهد که بخش  شده نشان میهای انجاشمرور پژوهش

( نشان داد که گردشگری خلاق، با وجود لرار داشتن در سطح مطلوب، هنوز  1۴02اند. پژوهش حجاریان )توسعه روستایی تمرکز داشته

های  های معیشتی خانوارهای روستایی منجر شود، هرچند روابط علّی معناداری میان مؤلفهطور کام  به ارتقای سرمایهنتوانسته است به

( با ارائه الگوی پارادایمی توسعه گردشگری خلاق  1۴02های معیشتی تأیید شده است. پژوهان و همکاران )گردشگری خلاق و سرمایه

ای توسعه و پیامدهایی همیون افزایش  گیری راهبردهگر در شک ای و مداخلهدر روستاهای استان کرمانشاه، بر نقش عوام  علّی، زمینه

بندی روستاهای  ( با رویکرد فضایی، به خوشه1۴03اشتغاخ، کاهش مهاجر  و تقویت سرمایه اجتماعی تأکید کردند. بهادرانی و همکاران )

برداری بهینه از این  محور برای بهرهریزی یکپارچه و آمایششهرستان طبس از نظر پتانسی  گردشگری پرداختند و بر ضرور  برنامه

آب جنوبی شهرستان  ( با ارزیابی وضعیت گردشگری خلاق در دهستان میان1۴03ها تأکید نمودند. همینین سلطانی و همکاران )ظرفیت

ها، مشارکت محلی و آموزش جامعه محلی را در  شوشتر، سطح پایین توسعه در این حوزه را گزارش کرده و نقش کلیدی زیرساخت

 .خلاق برجسته ساختند تقویت گردشگری

 توسعه روستایی
رویکرد عقلانی و دارایی 

 محور

بهره گیر از ویژگیهای محلی و 

فرهنگیمیراث   

توسعه اقتصادی از طریق 

 حمایت از کارآفرینی

حمایت از خلاقیت و 

 استعدادهای بومی

ایجاد خوشه های 

 گردشگری
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  در مطالعا  خارجی نیز، ابعاد مفهومی و کاربردی مرتبط با گردشگری خلاق و توسعه پایدار مورد توجه لرار گرفته است. در پژوهشی 

عنوان  2020)  1باوویچ با  منطقه(  هرتسکاتوسعه  کورسکا  منطقه  موردی  مطالعه  روستایی:  گردشگری  چالشای  توسعه  ،  اصلی  های 

ارائه گردید. نتایا نشان داد که بیشتر  های تازههای گردشگری بررسی شد و داده خوشه ای برای دستیابی به توسعه پایدار گردشگری 

طور  سازی و برندسازی در مناطق روستایی هنوز بههای شبکهاند و پتانسی های گردشگری در مراح  ابتدایی توسعه بالی ماندهخوشه

بهره استکام   با عنوان  2020)  2یاروتسکایا  .برداری نشده  بهایجاد خوشه( در پژوهشی  تفریحی سرزمینی  و  عنوان  های گردشگری 

ارائه کرد تا کارایی  ، راهکارهایی برای خوشهعاملی برای افزایش کارایی مدیریت زمین در مناطق روستایی بندی امکانا  گردشگری 

 مدیریت زمین در روستاهایی با سطح زندگی پایین و بدون تخصص کشاورزی بهبود یابد. 

)  3پوپا  با عنوان  2023و همکاران  ارتقای آن( در پژوهشی  بر  مفهومی و عوام  مؤثر  توسعه روستایی: چارچوب  مفهوش  بررسی   ،

های غیرکشاورزی، روابط اجتماعی،  ها، فعالیتچندبعدی توسعه روستایی را تحلی  کرده و عوام  کلیدی شام  کشاورزی، زیرساخت

تواند رفاه ها نشان داد که تعام  هماهنگ این عوام  میمحیطی و مداخلا  دولت را شناسایی کردند. یافتهآموزش، پایداری زیست

 .جوامع روستایی را ارتقا داده و توسعه پایدار روستایی را تقویت کند

از  ایگردشگری و تفریح در مناطق روستایی: مسئله رویکرد خوشه( در پژوهش  2022)  ۴کورما  ، تغییرا  مدرن روستاها در گاار 

کند. این مطالعه با  های گردشگری در آینده را فراهم میگیری خوشهمحور را بررسی کرد که امکان شک التصاد تولیدمحور به خدما 

از زمین و ساختارهای اجتماعی سنتی، ویژگی های گردشگری مناطق روستایی را  ها و جاابیتتحلی  تراکم جمعیت، التصاد، استفاده 

های مناسب، توسعه گردشگری پایدار  های التصادی، اجتماعی و فرهنگی و ایجاد زیرساختشناسایی و نشان داد که شناسایی ظرفیت

( نیز نقش التصاد خلاق و حمایت از ذینفعان را در افزایش جاابیت  202۴و همکاران )  5هاریو  پوترانتو در نهایت    .سازدپایر میرا امکان

 .گردشگری روستایی و ارتقای رفاه جوامع محلی برجسته کردند

وجود گستردگ انجاش  یبا  گردشگرمطالعا   درباره  روستا  یشده  توسعه  و  ادب   یمهم  یخلها  ،ییخلاق  مشاهده    ا ی در  پژوهش 

پرداخته و کمتر به توسعه آن در لالب   یمورد  ای  یصور  بخشخلاق به  یاثرا  گردشگر  یها به بررس. بخش عمده پژوهششودیم

خلاق و    ی توسعه گردشگر  یمیپارادا  ی الگوها  انی م  وندیپ  نی اند. همین توجه داشته  یاهیناح  ا  ی خلاق در مق   یگردشگر  یهاخوشه

ا   یمند مورد بررسصور  نظاشها بهخوشه  ییفضا  یسازمانده   ی ل ی تحل  یهااغلب مطالعا  از چارچوب  ن، ی لرار نگرفته است. افزون بر 

  نه ی در زم   ی و کاربرد  یبوم  ینبود پژوهش  ت،یاند. در نها بهره نبرده رد،یرا دربرگ  محورییو دارا  یمشارکت  ،یزمان ابعاد عقلانکه هم  یق یتلف 

  ی جد  ییمنطقه، خل  ی شت ی و مع  یفرهنگ  ، یمی الل   طیشهرستان تفت، متناسب با شرا ی خلاق در روستاها ی گردشگر ی هاتوسعه خوشه

 کرده است.  جادیا  یی توسعه روستا یگااراستی و س  یزی ربرنامه ر ی در مس

 تحقیق  روش

مند اسرتراو  و اسرت که با رویکرد نظاش 6بنیاداز حیث راهبرد پژوهش، مبتنی بر نظریه دادهپژوهش حاضرر از نظر ماهیت کیفی و 

صرور  میدانی و از طریق  ها بهگردآوری داده. (Strauss & Corbin, 2008) کوربین و در چارچوب پارادایم تفسریری انجاش شرده اسرت

های گردشررگری، دهیاران  یافته با نخبگان و مطلعان کلیدی شررام  مدیران و کارشررناسرران آکانسسرراختهای عمیق نیمهمصرراحبه

های گردشرگری و گردی، اعضرای شروراهای روسرتایی، اسرتادان دانشرگاه در رشرتههای بوشالامتگاهروسرتاهای هد  گردشرگری، مدیران  
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صررور  گرفت و فرایند    ای()ارجا  زنجیره  برفینظری و با اسررتفاده از روش گلوله اشرربا   صررور گیری بهکارآفرینی انجاش شررد. نمونه

ها بر اسرا  رویکرد  مصراحبه انجاش شرد. تحلی  داده 2۴که در مجمو  طوریها تا دسرتیابی به اشربا  نظری ادامه یافت؛ بهمصراحبه

ها،  دهی مقولهگرفت و در نهایت به اسررتخراو مفاهیم، سررازمان  بنیاد و طی مراح  کدگااری باز، محوری و انتخابی انجاشمند دادهنظاش

ها، از معیار مقبولیت استراو  و منظور تضمین روایی و اعتبار یافتهشناسایی پدیده محوری و ارائه الگوی پارادایمی نهایی منجر شد. به

پایری، اعتمادپایری و تأییدپایری اسرتفاده شرد و بازخورد خبرگان  کوربین و همینین الگوی لینکلن و گوبا شرام  لابلیت اعتبار، انتقاخ

موضروعی کدگااران مورد تأیید لرار  ها از طریق حسرابرسری فرایند و توافق دروندر بازبینی نتایا لحاظ گردید؛ افزون بر این، پایایی داده

 (.1)جدوخ   شناختی و اعتمادپایری نتایا پژوهش استگرفت که بیانگر انسجاش روش

 شوندگان مصاحبه یشناختتیجمع یها یژگی و. 1جدول 

 کنندهعنوان گروه مشارکت 
تعداد  

 )نفر( 
 سطح تحصیلات / سابقه 

مدت زمان  

 مصاحبه

 دلیقه  95تا  ۴5 ساخ سابقه  15تا  8کارشناسی ارشد و کارشناسی /  6 های گردشگری مدیران و کارشناسان شرکت

دهیاران و شوراهای روستاهای هد   

 گردشگری 
 دلیقه  85تا  50 ساخ سابقه  15کارشناسی ارشد و دکتری / بیش از  ۴

 7 اعضای هیئت علمی دانشگاه 
ساخ  10دکتری گردشگری و کارآفرینی / بیش از 

 سابقه
 دلیقه  100تا  60

 دلیقه  80تا  ۴0 ساخ سابقه  10کارشناسی و کارشناسی ارشد / بیش از  3 گردی روستایی مدیر الامتگاه بوش 

 دلیقه  70تا  35 ساخ سابقه  12تا  5کارشناسی /  ۴ راهنمایان محلی و فعالان گردشگری خلاق

 دلیقه  72حدود  – 2۴ جمع / میانگین

 

کنندگان در پژوهش، سوالا  کلی که به عنوان راهنمای مصاحبه طراحی شده بودند،  شناختی مشارکتپس از کسب اطلاعا  جامعه

های باز و تفسیری ارائه شد. این سوالا  شام  مواردی همیون وضعیت فعلی گردشگری خلاق در  پاسخمورد استفاده لرار گرفتند و  

های  ترین چالشهایی برای ایجاد خوشه گردشگری خلاق دارد؟، مهمها و جاذبهروستای شما چگونه است؟، روستای شما چه پتانسی 

تواند موجب افزایش جاابیت  و چه الداما  و راهکارهایی می اند؟پیش روی توسعه گردشگری خلاق در روستاهای شهرستان تفت کداش

ها به پژوهشگر کمک کردند تا ضمن شناسایی وضعیت موجود گردشگری در روستاها،  بودند. این پرسش «گردشگری در روستاها شود؟

سازی عوام  مؤثر و پیامدهای  ن، برای شفا علاوه بر ای   .ها را از منظر ذینفعان مورد بررسی لرار دهدهای آنها و محدودیتتوانایی

های  اند؟، پیامدهای احتمالی توسعه خوشههایی نظیر مؤثرترین عوام  در توسعه گردشگری خلاق روستایی کداشتوسعه گردشگری، سواخ

 هایی برای حمایت از گردشگری خلاق در روستاها لازش است؟و چه امکانا  و زیرساخت گردشگری خلاق در روستاها چه هستند؟

و  های تکمیلی مانند ممکن است توضیح بیشتری بدهید؟ها نیاز به توضیح بیشتری داشت، از سواخمطرح شدند. در مواردی که پاسخ

های بعدی نیز  پایر پیش رفت و مسیر مصاحبهها به شک  پویا و انعطا استفاده شد. با این روش، مصاحبه «منظور شما دلیقاً چیست؟

( استفاده شد. این روش چهار عنصر  1985) 1برای اطمینان از روایی و اعتبار نتایا، از روش لینکلن و گوبا  .ها تعیین شدسخبر اسا  پا

دهنده این است که نتایا پژوهش معتبر، لاب  اطمینان  کند و نشاناصلی اعتبار، لابلیت انتقاخ، تأییدپایری و لابلیت اعتماد را ارزیابی می

نظران لرار  ها به همراه کدها و مفاهیم استخراو شده، در اختیار دو نفر از صاحبهای حاص  از آنها و دادهپایر هستند. مصاحبهو انتقاخ
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   ؟  ؟ و  ؟ ، ؟-؟ ، ؟، شماره  ؟مطالعات مدیریت گردشگری عصر هوشمند، دوره 
 

 

 

ها لاب  ردیابی و  ها دارای پایایی مناسبی هستند و دادهگرفت و با حسابرسی دلیق مورد تأیید لرار گرفت. نتایا نشان داد که مصاحبه

 .باشندبازبینی توسط پژوهشگران دیگر می

 . روایی و اعتبار بر اساس روش لینکلن و گوبا 2جدول 

 فرآیند ارزیابی  شاخص 

 شوندگانها توسط مصاحبهصر  زمان کافی برای پژوهش و تأیید داده  اعتبار

 اخا نظر کارشناسان مستق  خارو از پژوهش پایری انتقاخ

 پژوهشها و روند مستندسازی تماش داده  تأییدپایری 

 ها در طوخ مصاحبه و تحلی ها و یادداشتثبت دلیق داده  لابلیت اعتماد 

 

 :ارائه شده است 3شماره موضوعی بررسی شد. نتایا در جدوخ ها با استفاده از روش توافق درونپایایی ابزار مصاحبه

 موضوعی . پایایی ابزار پژوهش با استفاده از روش توافق درون 3جدول 

 پایایی بازآزمون )درصد(  تعداد توافقات  تعداد کل کدها  عنوان مصاحبه  ردیف 

 18/1 97 91 ششم 5

 1/81 ۴2 35 پانزدهم  2

 1/83 97 9۴ بیستم  9

 60 236 220 — ک 

 

ابزار پژوهش  درصرد اسرت که بیانگر پایایی مناسرب  60موضروعی برابر با نشران داد که میانگین توافق درون(، 3جدوخ شرماره )نتایا  

ها  ها معتبر، لاب  اعتماد و بازتولیدپایر هسرتند و یافتهآمده از مصراحبهدسرتهای بهکند که دادهباشرد. این میزان توافق تضرمین میمی

ارائه میهای مشرارکتبازتاب دلیقی از تجربیا  و دیدگاه تحلی    1ها ابتدا به صرور  کدگااری بازدر این پژوهش، داده  .دهندکنندگان 

، مفاهیم مشرابه در کنار یکدیگر لرار گرفتند  2شردند تا مقولا  اصرلی و مفاهیم زیرمجموعه مشرخص شرود. در مرحله کدگااری محوری

های محوری در چارچوب نظری توسررعه انجاش شررد تا یافته  3ها با مقوله محوری تعیین شررد. در نهایت، کدگااری انتخابیو ارتباط آن

های مصراحبه در جریان  های گردشرگری خلاق سرازماندهی و به یک روایت منسرجم تبدی  شروند. بدین ترتیب، تمامی پرسرشخوشره

 .ها به شک  یکپارچه در ساختار پژوهش منعکس شدندها مورد توجه لرار گرفتند و پاسختحلی  داده

 

 محدوده مورد مطالعه

  ی اشرهرسرتان در گسرتره  نیصرور  گرفته اسرت. ا   زدیشرهرسرتان تفت از اسرتان    یها و روسرتاهامطالعه حاضرر در محدوده دهسرتان

  5۴تا   قهی دل  10درجه و   53  ییای جغراف  یهاو طوخ  یشرررمال  قهی دل ۴0درجه و  31تا   قهی دل 10درجه و   31  ییای جغراف یهاعرض  انی م

  زد، یاز شرهر   لومتری ک 10حدود   یا ناش، در فاصرله  نی به هم یشرهر  تیوالع شرده اسرت. شرهرسرتان تفت با مرکز یشررل  قهی دل 20درجه و 

  ی جا  رکوهی شر   یکوهسرتان  یهامنطقه در دامنه  نیمربع برآورد شرده اسرت. ا   لومتری ک  58۴6مرکز اسرتان، لرار دارد و مسراحت آن بالب بر  

شرام    زی را ن  زدینقطه اسرتان    نیلرار دارد که بلندتر  ایمتر از سرطح در  ۴075تا   1200  نی ب  یدر بازه ارتفاع  ،یگرفته و از نظر توپوگراف

نسربت   م،ی موجب شرده تا از نظر الل   رکوهی شر  هی تفت در حاشر   یری گیجا   (Governor General's Office of Yazd, 2023).شرودیم

 
1. Open Coding 

2. Axial Coding 

3. Selective Coding 



 مطالعات مدیریت گردشگری عصر هوشمند        
 

   سلطانپور و همکاران  /...   های گردشگریروستایی مبتنی بر ایجاد خوشه ارائه الگوی توسعه 
 

 

  ن یا   یبرخوردار  ن،ی همین   را تجربه کند.  یمعتدل  ییوهوا آب  طیبرخوردار باشرد و شررا   یتربارش مناسرب  زانی مناطق اسرتان از م  ریبه سرا

  ی لالیی از مناطق    یک یمروسرت و ابرکوه، باعث شرده تا تفت به   یرهایکو  انی خنک، ارتفا  مناسرب و والع شردن م  یشرهرسرتان از هوا 

  ، یکشرور دیجد  ما ی تقسر   هیاسرت. بر پا  متریل ی م 1۴1شرهرسرتان حدود   نیبارش سرالانه در ا   نی انگ ی شرود. م   یتبد  زدیمهم اسرتان  

  ن یوجود دارد که از ا   یروسرتا و آباد  1۴۴۴شرهرسرتان حدود   نیدهسرتان اسرت. در ا   10شرام  سره بخش، سره شرهر و   تشرهرسرتان تف 

مربع اسرت و   لومتری ک  6000از    شی شرهرسرتان ب  نیاز سرکنه هسرتند. وسرعت ا  یمورد خال  1108سراکن و   تی جمع  یروسرتا دارا   336  ان،ی م

از    یاری اسرت و بسر   یو باغدار  یبر کشراورز  یمنطقه مبتن   ی. سراختار التصراداسرتداده   ینفر را در خود جا  ۴5٬357بالب بر   یت ی جمع

  ی اختلا  لاب  توجه دما  ان،ی م  نیدر ا   (Governor General's Office of Yazd, 2023).اشرتغاخ دارند   هاتی فعال  نیسراکنان به ا 

به   لا ی تعط  اشیشهرستان در ا   نیموجب شده تا ا  رسد،یم  زی درجه ن  15از    شی تا ب  یاستان، که گاه  یریکو یشهرستان تفت با شهرها

مناسرب    یرمردش، بسرت   یاز سرو یالبال  نی باشرد. چن   زدیدر فصر  بهار و تابسرتان، مقصرد نخسرت گردشرگران و سراکنان مرکز اسرتان    ژهیو

  ی هاارزش در لالب خوشره  رهی زنج  جادیمشراغ  خرد و ا   تیتقو  ،یسرنت  یهاتی فعال  یای اح  ،یمحل   یبازار گردشرگر  یری گشرک   یبرا 

 (.1۴01)فار ،  (Islamic Republic News Agency, 2023).  آوردیخلاق فراهم م  یگردشگر

1  
روستاهای شهرستان تفت در تقسیمات کشوریموقعیت جغرافیایی . 2شکل  

 1۴0۴منبع: ترسیم نگارندگان، 

 هایافته

 جمعیت شناختی  پژوهش    ویژگیهای 

های گردشرگری خلاق در تدوین الگوی توسرعه روسرتایی مبتنی بر ایجاد خوشرهبرای  همانطور که در بالا اشراره گردید جامعه آماری  

نفر از نخبگان شرام  مدیران و کارشرناسران گردشرگری،   2۴ شرام   و ارائه راهبردها ارائه شرده،  روسرتاهای منتخب شرهرسرتان تفت 

 خصوص که درگردی، راهنمایان محلی و اعضای هیئت علمی دانشگاه های بوشدهیاران و اعضای شوراهای روستایی، مدیران الامتگاه

مبین گزینش   (N=24) تحلی  توزیع فراوانی و سطوح تحصیلی پن  نخبگان  .برخوردار هسرتند ضرمنی  دانش  از  موضرو  مورد مطالعه که

درصرد   3/33نفر( و  16درصرد آنها مرد )  7/66و همینین    درصرد اعضرای آن دارای تحصریلا  تکمیلی  100ای اسرت که  هدفمند جامعه

درصررد از مطلعان کلیدی   ۴/33به طوری که  که  هسررتند؛  نفر(   6درصررد مجرد ) 25نفر( و  18درصررد متاه  ) 75که   نفر(  8آنها زن )  
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درصرد دیگر دارای مدر   6/66)شرام  تمامی اعضرای هیئت علمی و بخشری از مدیران اجرایی( دارای مدر  دکتری تخصرصری و 

شررناسرری تحقیق، توازنی راهبردی میان »دانش نظری« و »تجربه باشررند. این سرراختار نخبگی از منظر روشکارشررناسرری ارشررد می

عملیاتی« ایجاد کرده اسرت؛ بدین معنا که غلبه مقطع دکتری در بخش آکادمیک، روایی علمی الگو را تضرمین نموده و حضرور اکثریت  

درصد( در مقطع کارشناسی ارشد، شکا  میان نظریه و عم    8/20و   25گردی با فراوانی  نخبگان اجرایی )نظیر دهیاران و مدیران بوش

های گردشرگری خلاق در شرده برای ایجاد خوشرهراودهنده آن اسرت که راهبردهای اسرتخرا پر کرده اسرت. این ترکیب  تخصرصری نشران

های سرازی در بافتشرهرسرتان تفت، بر پایه »تفکر سریسرتماتیک« و »دانش تخصرصری« اسرتوار بوده و از اعتبار بالایی برای پیاده

 .(5)جدوخ  روستایی برخوردار است

 پژوهش توزیع فراوانی و درصدی نخبگان  . 5 جدول 

بندی  دسته 

 نخبگان 

دکتری  

 تخصصی

(Ph.D) 

درصد از  

 ک  

کارشناسی  

 ارشد 

درصد از  

 ک  

جمع ک   

 )نفر( 

درصد  

 نهایی 
 و سابقه  تخصص محوری 

هیئت  اعضای 

 علمی دانشگاه 
۴ 16.7 ٪ 0 0٪ ۴ 16.7 ٪ 

سال   17توسعه گردشگری خلاق روستایی )

 سابقه( 

مدیران و  

 کارشناسان دولتی 
2 8.3 ٪ 3 12.5 ٪ 5 20.8 ٪ 

 توسعه گردشگری روستایی 

 سال سابقه(   13)

دهیاران و اعضای  

 شورا
1 ۴.2 ٪ 5 20.8 ٪ 6 25.0 ٪ 

 توسعه گردشگری روستایی 

 سال سابقه(   11)

 ٪ 20.8 5 ٪ 16.7 ۴ ٪ ۴.2 1 گردیمدیران بوش 

خلاق،   یی زاارزش، اشتغال  ره یزنج ل یتحل

سال   12ی )گردشگر ی اب یو بازار ی گذاره یسرما

 سابقه( 

راهنمایان و  

 کنشگران بومی 
0 0٪ ۴ 16.7 ٪ ۴ 16.7 ٪ 

  هان ییناملموس، آ راث یم ، یدانش ضمن یی شناسا

 سابقه( سال  10ی )خلاق محل یهال یو پتانس

 - ٪ 100 2۴ ٪ 66.6 16 ٪ 33.۴ 8 جمع ک  

  

 آمار استنباطی

هرا در این پژوهش، طی سررره مرحلره کردگرااری براز، کردگرااری محوری و کردگرااری انتخرابی انجراش گرفرت. کردگرااری، تحلیر  داده

ها مطرح شرده و های نهفته در دادهمؤلفهها و مند اسرت که توسرط اشرتراو  و کوربین با هد  کشرف مفاهیم، مقولهرویکردی نظاش

هرای  در این چرارچوب، داده.  کنردهرا درگیر میسرررازی دادهعنوان برازیگرانی فعراخ در فراینرد کراوش، مرداخلره و مفهوشپژوهشرررگران را بره

ای مستمر، مفاهیم اولیه استخراو، پالایش و در  صرور  مکرر مورد بررسی لرار گرفت و از طریق تحلی  مقایسهها بهحاصر  از مصراحبه

صررور  خلاصرره و های پژوهش بهسررازی فرآیند تحلی ، یافتهمنظور شررفا سررطوح انتزاعی بالاتر سررازماندهی شرردند. در ادامه، به

 .شودشده ارائه میبندیمرحله

 الف( کدگذاری باز  

شرکسرته شردند تا مفاهیم اصرلی و روابط میان  به دلت تحلی  و   های حاصر  از سره مصراحبه منتخبدر مرحله کدگااری باز، داده

های متفاو « باعث ایجاد دید بازتر ، پژوهشگر مشاهده کرد که »ورود افراد مختلف با فرهنگT7P1ها شرناسایی گردد. در مصاحبهآن
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شود و در نهایت به سودمندی جامع منطقه  نسبت به مسائ  و تقویت همکاری میان مردش محلی و گردشگران برای جاب توریست می

گردد. این شرواهد به کدهای مفهومی مانند توسرعه فرهنگی، دید بازتر به مسرائ ، همکاری برای جاب گردشرگر و سرودمندی منجر می

،  T13P3 افزایی لرار گرفتند. در مصراحبهسرازی و هممنطقه تبدی  شردند و تحت مقوله محوری پیامدهای فرهنگی و اجتماعی و شربکه

به دلی  جوان بودن صررنعت گردشررگری، کمبود نیروی انسررانی متخصررص و محدودیت مراکز آموزشرری مشررخص شررد که ضررعف  

گر  عنوان سررمایه انسرانی و شررایط مداخله  کند؛ این کدها بههای آموزشری و نیاز به سررمایه انسرانی متخصرص را برجسرته میزیرسراخت

های محلی و ها و جشرنشرواهد نشران دادند که برگزاری نمایشرگاه T39P11 بندی شردند. در نهایت، در مصراحبه)ضرعف آموزشری( دسرته

های گردشرگری روسرتاها را به عموش مردش شرناسراند. تواند آداب و رسروش منطقه را معرفی کرده و تماش پتانسری های تبلیغاتی میفعالیت

های محلی و اسرتفاده از رویدادهای محلی بوده شرده شرام  تبلیغا ، شرناسرایی و معرفی آداب و رسروش، برگزاری جشرنکدهای اسرتخراو

و تحت مقوله راهبردهای بازاریابی و برندسازی و حفظ میراث و هویت بومی لرار گرفتند. به این ترتیب، فرآیند کدگااری باز با تفکیک  

طی  .های محوری فراهم کردگیری مقولهها و شرک ها، بسرتری برای تحلی  عمیق دادهشرناسرایی مفاهیم و ایجاد ارتباط میان آنو 

های حاصر  های مفهومی، از دادهپوشرانیکد باز، بدون در نظر گرفتن هم 220فرایند کدگااری باز در پژوهش حاضرر، در مجمو  حدود 

پوشرانی مفهومی  معنا، بخشری از کدها دارای همها اسرتخراو شرد. در گاش بعد، با مقایسره مسرتمر و ادغاش کدهای مشرابه و هماز مصراحبه

مقوله و کد مفهومی مشرتر  بر اسرا  اشرتراکا  معنایی و ارتباط محتوایی شرک  گرفت.  31تشرخیص داده شردند که در نتیجه، حدود 

بنیاد  در جداوخ تحلی  ارائه شررده اسررت، در لالب الگوی پارادایمی نظریه دادهگونه که  ها در مرحله کدگااری محوری، هماناین مقوله

 .(5)جدوخ   های محوری، راهبردها و پیامدها هستندگر، پدیدهای، شرایط مداخلهسازماندهی شدند و شام  شرایط علّی، شرایط زمینه

 مصاحبه منتخب(  3) با کارشناسان  شواهد گفتاری  .5 جدول 

 کدهای مفهومی استخراو شده  شواهد گفتاری  کد مصاحبه  ردیف 

1 T7P1 

بازتری به  های متفاو ... دید  ورود افراد مختلف با فرهنگ ... »

 همکاری بیشتری مسائ  خواهند داشت و برای جاب توریست

ک  منطقه  ها صور  گیرد؛ چرا که وجود توریست برایبین آن

 «باشدمی مفید

توسعه فرهنگی، دید بازتر به مسائ ،  

توریست،   جاب  برای  همکاری 

 .سودمندی جامع منطقه

2 T13P3 

 نیروی انسانی متخصص جوان بودن این صنعت، به علت... »

حتی و  است  کم  نیاز  آموزشی مورد  نیروی   مراکز  تربیت  برای 

 «انسانی مورد نیاز هم وجود نداشته و یا بسیار محدود است

متخصص،   انسانی  نیروی  کمبود 

در   ضعف  آموزشی،  مراکز  کمبود 

 .زیرساخت آموزشی

3 T39P11 

عنوان  ...» به  که  رسوش   عواملی  و  آداب  شناساندن  و  تبلیغا  

است...   های محلیها و جشننمایشگاه  مفید باشد، برگزاری منطقه

 «. که موجب شناساندن تماش پتانسی  روستاها به عموش مردش است

و   آداب  و معرفی  تبلیغا ، شناسایی 

جشن برگزاری  محلی،  رسوش،  های 

 .استفاده از رویدادهای محلی

 1۴0۴منبع: یافته های پژوهش، 

 محوریکدگذاری ب( 

دادهای حیراتی در روش نظریهکدگااری محوری، مرحلره های تولیردشرررده در مرحلره  اسرررت که بر در  روابط میران مقوله  بنیرادپردازی 

هرای فرعی بره این فرآینرد، پیونرد دادن مقولره.  کنردهرا را در چرارچوب الگوی پرارادایمی سرررازمرانردهی میکردگرااری براز تمرکز دارد و آن

شرود که کدگااری حوخ محور یک مقوله  ها و ابعاد اسرت و به این دلی  محوری نامیده میهای اصرلی و مرکزی در سرطح ویژگیمقوله

در کانون تحلی  لرار داده  1عنوان پدیده محورییابد. در این مرحله، پژوهشرگر یک مقوله از مرحله کدگااری باز را بهخاص تحقق می

گر، راهبردها  ای، شرایط مداخلهاند از: شرایط علّی، شرایط زمینههای دیگر عبار دهد. مقولهمیهای دیگر را به آن ربط و سپس، مقوله

 
1. Core Phenomenon 
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بر این اسرا ، طی فرآیند  .کندگانه را نمایان میو پیامدها. این فرآیند شرام  ترسریم یک نمودار اسرت که روابط میان این عناصرر شرش

های فرعی و اصررلی توسررعه داده ها انجاش گرفت تا روابط میان مقولهزمان میان مقولهکدگااری محوری، مقایسرره نظری مداوش و هم

، مقوله محوری، عوام   1های به دسررت آمده از فرآیند کدگااری باز در شررش دسررته شررام : عوام  علّیشررود؛ به این ترتیب، مقوله

 .گر، راهبردها و پیامدها شک  گرفت، عوام  مداخله2ایزمینه

 علّی شرایط . 1

انجامد و در صرور  حا  آن، پدیده اصرلی ضررورتاً گیرد که به ولو  یا توسرعه پدیده محوری میرویدادهایی را در بر می شررایط علی

نیاز و محر  اصرلی توسرعه روسرتایی از طریق  شرود که پیشبه عواملی اطلاق می در پژوهش حاضرر، شررایط علی  .شرودایجاد نمی

کنند. این شررایط در شرش محور اصرلی  گیری پدیده محوری را فراهم میشروند و زمینه شرک محسروب میهای گردشرگری خلاق  خوشره

فرد خلالانه مانند میراث ناملمو ، صرنایع دسرتی با های منحصرربههای محوری شرام  پتانسری بندی هسرتند: نخسرت، داراییلاب  دسرته

گیرد. دوش، آمادگی کالبدی شرام   ها خوشره شرک  نمیهای طبیعی اسرت که بدون وجود آنلابلیت بازار، اسرتعدادهای هنری و جاذبه

های ارتباطی اسررت که بسررتر فیزیکی  ها، خدما  رفاهی و زیرسرراختهای حیاتی و دسررترسرری مناسررب مانند جادهتأمین زیرسرراخت

پایرش گردشرگر، نقش اصرلی در ها و تمای  به نوآوری و کند. سروش، سررمایه انسرانی با مهار های گردشرگری را فراهم میفعالیت

کند. چهارش، تقاضررای بازار شررام  شررناسررایی نیازها و علایق گردشررگران و ظرفیت فروش های خلالانه را ایفا میاجرای فعالیت

کند. پنجم، اعتماد و مشرارکت میان کنشرگران محلی و پایرش  ها را تضرمین میمحصرولا  خوشره اسرت که توجیه التصرادی فعالیت

سرازی موفق اسرت و شرشرم، سراختار حمایتی شرام  تسرهیلا  مالی، آموزش  فرهنگی جامعه میزبان، شررط لازش برای همکاری و شربکه

کند. مجمو  این شررایط، زمینه را  گران و نهادهای پشرتیبان اسرت که اسرتمرار و توسرعه خوشره را تضرمین میتخصرصری و حضرور تسرهی 

 کندآورد و مسریر توسرعه روسرتایی را هدایت میخلاق در روسرتاها فراهم میهای گردشرگری  گیری و پایدارسرازی خوشرهبرای شرک 

 .(6)جدوخ 

  یط علی ا شر  مرتبطبایمقولههاو. مفاهیم 6جدول 
 نقش در الگوی پارادایمی   کدهای مفهومی  مفهوم محوری مقوله 

های دارایی 

 محوری

های  وجود پتانسی  

 فرد خلالانه منحصربه

صنایع دستی خلاق با لابلیت بازار،  میراث ناملمو  لوی، 

های طبیعی های هنری و اجرایی بومیان، جاذبهلابلیت 

 متمایز 

مواد اولیه و محتوای اصلی 

خوشه؛ بدون این محتوا، خوشه 

 گیردشک  نمی

آمادگی 

 کالبدی 

های تأمین زیرساخت 

 حیاتی و دسترسی

های ارتباطی های اصلی و فرعی، زیرساختکیفیت جاده 

لوی )اینترنت پرسرعت(، خدما  رفاهی پایه )آب، برق،  

 بهداشت(

بستر فیزیکی ضروری برای ورود  

های التصادی  گردشگر و فعالیت

 خوشه 

سرمایه 

 انسانی 

پایری و تمای   آموزش

 به کارآفرینی 

های اولیه و آمادگی پایرش گردشگر، تمای  به  مهار 

نوآوری در محصولا ، نقش فعاخ زنان و جوانان در فرآیند  

 تولید

نیروی محرکه و عام  اصلی  

های  ایجاد و مدیریت فعالیت

 خلالانه 

 تقاضای بازار
وجود بازار هد  و  

 مشتریان خلاق 

شناسایی تقاضای گردشگران برای تجربه خلالانه، وجود 

ظرفیت فروش محصولا  خوشه، امکان بازاریابی دیجیتاخ 

 و ترویا

توجیه التصادی و کشش بیرونی  

تضمین سودآوری و بقای  برای 

 خوشه 

 
1. Causal Conditions 

2. Contextual Conditions 
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 نقش در الگوی پارادایمی   کدهای مفهومی  مفهوم محوری مقوله 

اعتماد و  

 مشارکت

انسجاش اجتماعی و  

 همکاری درونی

اعتماد بین کنشگران محلی )تولیدکننده، الامتگاه(، پایرش  

فرهنگی جامعه میزبان، تمای  به همکاری مشتر  برای 

 توسعه 

گیری شرط لازش برای شک  

 افزایی( سازی و همخوشه )شبکه 

ساختار  

 حمایتی 

گران و  تسهی  وجود 

 نهادهای پشتیبان 

بهره، آموزش و منتورینگ  تخصیص تسهیلا  مالی کم

گران برای ارتباط بخش خصوصی و  تخصصی، وجود تسهی 

 دولتی، حمایت نهادهای محلی 

بستر حمایتی برای استمرار و رشد 

 خوشه 

 1۴0۴منبع: یافته های پژوهش، 

  

 های محوری پدیده. 2 

های گردشرگری خلاق، مفاهیم مرکزی و کلیدی هسرتند که تمامی الگوی توسرعه روسرتایی مبتنی بر خوشرههای محوری در پدیده

ها شرام  شرش محور اصرلی هسرتند: نخسرت، کنند. این پدیدهگیرد و هد  نهایی پژوهش را تبیین میها شرک  میاجزای مدخ حوخ آن

افزایی محلی که بر ایجاد ارتباط پایدار و مدیریت مشرتر  منابع میان کنشرگران محلی تمرکز دارد و هسرته عملکرد  سرازی و همشربکه

دهد؛ دوش، التصرراد و نوآوری خلاق که تولید محصررولا  و خدما  بومی با ارزش افزوده و لابلیت بازاریابی را  خوشرره را تشررکی  می

ها انمندسازی جامعه میزبان، ارتقای مهار سازد؛ سوش، توسعه ظرفیت انسانی که توکند و موتور التصادی خوشه را فعاخ میتسهی  می

کند؛ چهارش، حکمرانی مشررارکتی محلی که از طریق ایجاد  ویژه برای زنان و جوانان را تضررمین میهای شررغلی بهو ایجاد فرصررت

کند؛ پنجم، حفظ میراث و هویت  های محلی، ثبا  مدیریتی خوشره را تأمین میگیریسراختارهای نهادی منعطف و حمایت از تصرمیم

کند؛ و شرشرم، ارتقاک کیفیت تجربه های محلی، پایداری فرهنگی و تمایز خوشره را تضرمین میبومی که با احیا و ترویا فرهنگ و سرنت

صرور   سرازد. این شرش محور بهگردشرگر که از طریق ارائه تجربیا  تعاملی و معنادار، جاب و نگهداشرت گردشرگران را ممکن می

روسرتاهای   های گردشرگری خلاقپدیده محوری »تدوین و تحقق الگوی توسرعه روسرتایی مبتنی بر خوشرههمزمان و مکم  یکدیگر،  

 .(7)جدوخ   کننددهند و مسیر توسعه پایدار، التصادی، فرهنگی و اجتماعی روستاها را روشن می« را شک  میمنتخب شهرستان تفت

 های محوری پدیده  مرتبطبایمقولههاو. مفاهیم 7جدول 

 کدهای مفهومی  مقوله 
 نقش در الگوی پارادایمی 

 ( های محوریپدیده) 

افزایی سازی و همشبکه 

 محلی 

های محلی، جلسا  مشتر  هنرمندان و  تأسیس تعاونی

ها، تشریک مساعی برای رویدادها، تقسیم دانش و  الامتگاه 

 اطلاعا ، مدیریت مشتر  منابع

هسته  : مکانیسم داخلی خوشه

 تشکیلاتی و عام  اصلی توسعه خوشه

 التصاد و نوآوری خلاق

های توسعه محصولا  بومی با ارزش افزوده، استفاده از پلتفرش 

های هنری جدید، نوآوری در فروش آنلاین، ایجاد کارگاه

 بندی محصولا  محلی، استفاده از فناوری در خدما بسته 

عام  تبدی  :  موتور التصادی 

های بومی به ارزش التصادی پتانسی  

 و اشتغاخ

 توسعه ظرفیت انسانی

ای، آموزش زبان خارجی،  های میزبانی حرفهآموزش مهار 

های کارآفرینی در گردشگری، های توانمندسازی زنان، دورهکارگاه

 کرده محلیجاب جوانان تحصی 

عام  توانمندسازی  :سرمایه اولیه

های جامعه و تضمین استمرار فعالیت

 خلاق



 مطالعات مدیریت گردشگری عصر هوشمند         
 

   ؟  ؟ و  ؟ ، ؟-؟ ، ؟، شماره  ؟مطالعات مدیریت گردشگری عصر هوشمند، دوره 
 

 

 

 حکمرانی مشارکتی محلی 

سازی  تشکی  کارگروه تخصصی با حضور ذینفعان، شفا 

اختیارا  دهیاری، تدوین لوانین داخلی خوشه، حمایت شورا از  

 های خلالانه، تسهی  مجوزهاطرح

تأمین حمایت و ثبا   :ساختار نهادی

 مدیریتی برای عملکرد خوشه 

 حفظ میراث و هویت بومی 

های محلی، مرمت  سنتی، مستندسازی روایت های احیای بازی 

بناهای تاریخی کوچک، ترویا پوشش محلی، برگزاری  

 های آیینیجشنواره 

تضمین پایداری : توجیه فرهنگی

 خوشه  فرهنگی و عام  متمایز کننده

 ارتقاک کیفیت تجربه گردشگر

ارائه تجربیا  تعاملی )مث  پخت غاا(، برگزاری تورهای تخصصی  

گردی محور، نظرسنجی از رضایت گردشگران، خدما  بوشروایت

 با کیفیت بالا 

عام  جاب   ارتباط با محیط بیرونی

 تقاضا و تضمین حیا  مالی خوشه
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 ای شرایط زمینه. 3

های گردشرگری خلاق در  توسرعه خوشرههای لازش برای  فرضبه عواملی اشراره دارند که بسرتر و پیش ایدر این پژوهش، شررایط زمینه

هرای کرالبردی و جغرافیرایی مراننرد مولعیرت مکرانی، اللیم، مرالکیرت زمین و کننرد. این شررررایط شرررامر  ویژگیروسرررتراهرا را فراهم می

های جمعیتی و اجتماعی شرام  سراختار سرنی، سرطح تحصریلا ، نرج مهاجر  و همبسرتگی اجتماعی، و های فیزیکی، ویژگیمحدودیت

سراختار التصرادی و معیشرتی مانند سرهم کشراورزی، درآمد خانوار و وابسرتگی التصرادی به شرهرها اسرت. علاوه بر این، بسرتر فرهنگی و 

نراملمو ، حس تعلق و غرور بومی، اعتقرادا  برا حفظ میراث  هرای محلی، تجربره و تراریخیره هرا و اهمیرت روایرتو سرررنرت  هویتی 

های نهادی مانند لوانین، تسرهیلا  ها و چارچوبای توسرعه پیشرین، و همینین سریاسرتهها و طرحگردشرگری شرام  سرابقه الامتگاه

ای نه تنها ها دارند. این شررایط زمینهگیری و پایداری خوشرهای در شرک کنندهمالی و حمایتی و وجود نهادهای پشرتیبان، نقش تعیین

برداری از منابع و مشررارکت مؤثر در کنند، بلکه توانایی جامعه محلی برای جاب تغییر، بهرهها را مشررخص میها و محدودیتفرصررت

 .(8)جدوخ   نمایندرا تعیین می روستاهای منتخب شهرستان تفت توسعه پایدار گردشگری خلاق

 ایشرایط زمینه مرتبط با  ی مقولهها و . مفاهیم 8جدول 

 ای( نقش در الگوی پارادایمی )شرط زمینه   کدهای مفهومی مقوله 

های ویژگی

کالبدی و 

 جغرافیایی

خشک، مولعیت مکانی روستا )فاصله از شهر(، اللیم کوهستانی و نیمه

های فیزیکی مالکیت زمین و اراضی )خصوصی/ولفی(، محدودیت

 هابرای گسترش زیرساخت 

ها؛ این شرایط  ها و چالشتحدیدکننده فرصت 

بستر فیزیکی و توان اکولوکیکی منطقه را  

 کند مشخص می

های ویژگی

جمعیتی و 

 اجتماعی

ساختار سنی جمعیت )بالا بودن سن در روستا(، سطح تحصیلا  

ها و الواش مختلف،  فرهنگ عمومی، نرج مهاجر  جوانان، وجود خرده 

 سطح همبستگی اجتماعی و اعتماد عمومی 

بستر اجتماعی و منبع نیروی انسانی؛ این  

شرایط توانایی جامعه برای جاب و مدیریت  

 کندتغییرا  را تعیین می

ساختار التصادی و 

 معیشتی 

سهم کشاورزی و دامداری سنتی در معیشت، وجود یا فقدان مشاغ   

غیررسمی، سطح درآمد خانوار، وابستگی التصادی به شهرهای بزرگ،  

 ساختار مالکیت صنایع دستی

دهد بستر التصادی اولیه؛ این شرایط نشان می

درآمدزایی از طریق گردشگری جامعه چقدر به 

 خلاق وابسته یا مقاوش است 

بستر فرهنگی و  

 هویتی 

سطح حفظ میراث ناملمو  )لهجه، پوشش، مراسم(، حس تعلق و  

های ماهبی مؤثر بر گردشگری )مث   غرور بومی، اعتقادا  و سنت

 های محلی سرایی و روایتمحرش(، اهمیت داستان 

بستر هویتی و منبع خلالیت؛ این شرایط مواد 

خاش فرهنگی برای تولید محصولا  خلالانه 

 دهد را تشکی  می
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 ای( نقش در الگوی پارادایمی )شرط زمینه   کدهای مفهومی مقوله 

تاریخیه و سابقه  

 گردشگری 

گردی، تجربه لبلی شکست/موفقیت در  های بوشسابقه فعالیت الامتگاه 

ای( از تفت های توسعه، میزان شناخت عمومی )برندینگ منطقهطرح

 های تاریخی و ماهبیدر سطح ملی، وجود زیرساخت 

تجربه گاشته و ظرفیت پایرش؛ این شرایط 

بر روی انتظارا  و تمای  کنشگران برای 

 گاارد های جدید تأثیر میورود به خوشه

ها و  سیاست 

های چارچوب 

 نهادی

لوانین و مقررا  محلی و ملی مرتبط با گردشگری و صنایع دستی،  

تسهیلا  مالی و آموزشی، حمایت شوراها و نهادهای دولتی، وجود  

 نهادهای پشتیبان 

های لانونی  ها و فرصتکننده محدودیت تعیین 

 ها گیری و استمرار خوشهو نهادی برای شک 
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 گرشرایط مداخله. 4

های  خوشرهکننده یا محدودکننده فرآیند توسرعه  عنوان تسرهی گر شرام  مجموعه عواملی اسرت که بهدر پژوهش حاضرر، شررایط مداخله

ها و لوانین بالادسرتی با نبود چارچوب حمایتی مشرخص، کنند. سریاسرتگردشرگری خلاق در روسرتاهای شرهرسرتان تفت عم  می

گیری خوشره را دشروار  توانند شرک شروند و میبوروکراسری طولانی و تغییرا  ناگهانی لانونی، محدودکننده بوروکراتیک محسروب می

سرازند. شررایط التصرادی کلان از جمله نوسرانا  نرج ارز، تورش بالا و محدودیت دسرترسری به تسرهیلا  مالی، توان مالی کنشرگران را  

تعیین کرده و تأثیر مسرتقیم بر توجیه التصرادی توسرعه گردشرگری دارد. محیط فناوری و ارتباطا  با ضرعف پوشرش اینترنت، هزینه  

سرازی و فروش نده یا محدودکننده فناورانه دارد و امکان شربکهکن هیزا  دیجیتاخ و کمبود آموزش تخصرصری، نقش تسرهی بالای تج

ای، محدودکننده دهد. محیط بیرونی و رلبا، از طریق رلابت با سرایر روسرتاها و ضرعف در برندینگ منطقهمحصرولا  خلاق را شرک  می

سررازی دانش و شرروند و بر جاب گردشررگر اثرگاارند. نقش نخبگان و جامعه دانشررگاهی، با فراهمبازار و تصررویر بیرونی محسرروب می

های مالی و حمایتی محلی، شرام  کننده دسرترسری به منابع علمی و ارتقای عملکرد خوشره اسرت. سریاسرتمشراوره تخصرصری، تسرهی 

دهند و نقش  گااری را تحت تأثیر لرار میها، توان مالی کنشررگران و انگیزه سرررمایهبودجه محدود، فقدان تسررهیلا  مالی و مشرروق

بخشرری، با وجود ضررعف هماهنگی و کمبود  های ارتباطی و همکاری بینکننده یا محدودکننده محلی دارند. در نهایت، شرربکه تسررهی 

و پایداری خوشره را تعیین  ای ایفا میکننده یا محدودکننده شربکهجلسرا  منظم، نقش تسرهی  کنند و میزان همکاری بین کنشرگران 

های گردشرگری خلاق فراهم  های توسرعه خوشرهها و فرصرتگر چارچوبی برای فهم محدودیتکنند. مجمو  این شررایط مداخلهمی

 .(9)جدوخ  گااری استهای مدیریتی و سیاستگیریدهنده تصمیمآورد و جهتمی

 گر مداخله  ط یشرا  مرتبط با  ی مقولهها و . مفاهیم 9جدول 

 ( مداخله گرشرایط نقش در الگوی پارادایمی )  کدهای مفهومی  مقوله 

ها و  سیاست 

 لوانین بالادستی

های خلاق  عدش وجود لانون حمایتی خاص برای خوشه

روستایی، بوروکراسی طولانی اداری برای صدور مجوز،  

تغییرا  ناگهانی در لوانین میراث فرهنگی، نبود سازوکار 

 های کلانها در طرحرسمی برای مشارکت دهیاری 

بوروکراتیک: میزان انعطا  یا سختی  محدودکننده 

شوند و  چارچوب لانونی که راهبردها در آن اجرا می

 .گیری خوشه داردتأثیر مستقیم بر امکان شک 

شرایط التصادی 

 کلان

ها، نرج تورش بالا  نوسانا  نرج ارز و تأثیر آن بر لیمت نهاده

)کاهش لدر  خرید گردشگران(، دسترسی محدود و دشوار 

گااری های سرمایه به تسهیلا  بانکی کلان یا خرد، ریسک

 ناشی از عدش ثبا  التصادی 

کننده/محدودکننده مالی: تعیین توان مالی  تسهی  

سازی کنشگران و توجیه التصادی برای پیاده 

 .راهبردهای توسعه گردشگری خلاق
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 ( مداخله گرشرایط نقش در الگوی پارادایمی )  کدهای مفهومی  مقوله 

محیط فناوری و  

 ارتباطا 

)مخصوصاً در  ضعف در پوشش سراسری و سرعت اینترنت 

نقاط دورتر(، هزینه بالای تجهیزا  بازاریابی دیجیتاخ، عدش  

های تخصصی فناوری، نبود  دسترسی بومیان به آموزش

 های تخصصی برای فروش محصولا  خلاق محلی پلتفرش 

کننده/محدودکننده فناورانه: میزان دسترسی به  تسهی  

ابزارهای مدرن برای بازاریابی و ارتباطا ، که امکان  

توسعه شبکه و فروش محصولا  خوشه را تعیین 

 .کندمی

محیط بیرونی و  

 رلبا 

افزایش رلابت از سوی روستاهای دیگر یا مقاصد گردشگری  

ها درباره منطقه، عدش حمایت مشابه، تبلیغا  منفی رسانه

 های ملیای در رسانهکافی از برندینگ منطقه

محدودکننده بازار و تصویر بیرونی: تأثیرگااری بر جاب 

 .ایگردشگر و میزان پایرش عمومی راهبردهای خوشه 

نقش نخبگان و  

 جامعه دانشگاهی 

های روستایی،  های منطقه با خوشه عدش ارتباط فعاخ دانشگاه 

عنوان منتور،  عدش حضور متخصصان توسعه روستایی به

 فاصله بین تحقیقا  علمی و نیازهای عملی خوشه

کننده دانش و تخصص: تعیین میزان دسترسی تسهی  

های نوین و  کنشگران به منابع علمی، آموزش

 .های تخصصی برای بهبود عملکرد خوشهمشاوره

های مالی  سیاست 

 و حمایتی محلی 

ها، فقدان  تخصیص بودجه محدود توسط شوراها و دهیاری 

های خلاق، نبود تسهیلا  مالی خرد برای توسعه پروکه

 گااران محلی های مالی برای سرمایهمشوق

کننده/محدودکننده محلی: تأثیر مستقیم بر توان  تسهی  

گااری در مالی کنشگران و انگیزه برای سرمایه

 .های گردشگری خلاقخوشه 

های شبکه 

ارتباطی و  

همکاری 

 بخشی بین

های دولتی، بخش خصوصی و  نبود هماهنگی بین دستگاه 

جامعه محلی، فقدان جلسا  هماهنگی منظم، ضعف در 

 افزاهای هم ایجاد شبکه 

ای: تعیین میزان کننده/محدودکننده شبکه تسهی  

گیری و  همکاری بین کنشگران و اثرگااری بر شک 

 .توسعه پایدار خوشه 

 1۴0۴منبع: یافته های پژوهش، 

 

 راهبردها. 5

عنوان مسریر  گر طراحی شرده و بهمداخلهای و شررایط  در پژوهش حاضرر، راهبردها مجموعه الداماتی هسرتند که بر اسرا  شررایط زمینه

کنند. راهبردهای مدیریتی و نهادی با ایجاد  های گردشررگری خلاق عم  میتحقق پدیده محوری توسررعه روسررتایی مبتنی بر خوشرره

ها و سراختارهای رسرمی، تدوین اسراسرنامه و ایجاد صرندوق مالی خرد، انسرجاش داخلی خوشره را تقویت کرده و امکان مدیریت تعارض

ها و دانش جامعه محلی، ظرفیت انسرانی کنند. راهبردهای آموزشری و توانمندسرازی با ارتقای مهار هماهنگی بین اعضرا را فراهم می

کنند. راهبردهای بازاریابی و برندسازی، دهند و نقش محر  توسعه پایدار را ایفا میبرای نوآوری و ارائه خدما  خلالانه را افزایش می

کنند.  ها، تقاضرای گردشرگران را جاب و جایگاه خوشره را تثبیت میمحور و حضرور در نمایشرگاهند واحد، تولید محتوای روایتبا ایجاد بر

های تجربی مشرارکتی، فضراهای کار مشرتر  و تلفیق فناوری با محصرولا  بومی،  راهبردهای توسرعه محصروخ و نوآوری با ارائه بسرته

گااری، تأمین  مزیت رلابتی خوشره را حفظ کرده و پاسرخگوی نیازهای متغیر بازار هسرتند. راهبردهای مالی و حمایتی با جاب سررمایه

های التصرادی را کاهش  کنند و ریسرکها را فراهم میبهره و ارتباط با نهادهای دولتی، منابع مالی لازش برای اجرای برنامههای کمواش

کننرده ترداوش محیطی و اجتمراعی، تضرررمینتمرکز بر حفراظرت فرهنگی، زیسرررت  دهنرد. در نهرایرت، راهبردهرای حفراظرت و پرایرداری برامی

های گردشرگری خلاق های آینده هسرتند. مجمو  این راهبردها، چارچوب عملیاتی توسرعه خوشرهفعالیت خوشره و حفظ منابع برای نسر 

 .(10)جدوخ  سازدگر هموار میای و مداخلهدهد و مسیر تحقق پدیده محوری را با در نظر گرفتن شرایط زمینهرا شک  می

 راهبردها  مرتبط با یمقولهها و . مفاهیم 10جدول 

 نقش در الگوی پارادایمی )راهبرد(  کدهای مفهومی   مقوله اصلی
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راهبردهای مدیریتی 

 و نهادی 

های خلاق، تدوین اساسنامه داخلی با تأسیس رسمی و ثبت خوشه

های ویژه خوشه، تعریف مشوق مشارکت اعضا، ایجاد صندوق مالی خرد 

 گر ثابت مالیاتی محلی برای اعضا، تخصیص یک نهاد تسهی 

مدیریت داخلی: الداما  ساختاری برای 

سازماندهی، ثبا  و ح  تعارضا  درونی  

 .خوشه

راهبردهای آموزشی  

 و توانمندسازی

های تخصصی )خلالیت، بازاریابی دیجیتاخ، هتلداری(، اجرای دوره 

های انتقاخ دانش بومی به نس  جوان، ترغیب بومیان به مهاجر   کارگاه

 معکو  با ارائه امتیازا ، ارائه مشاوره حقولی به کارآفرینان

توسعه انسانی: ارتقاک سطح مهار  و  

دانش برای نوآوری و افزایش کیفیت 

 .خدما 

راهبردهای بازاریابی 

 و برندسازی 

خوشه، تولید محتوای ایجاد برند واحد برای محصولا  و خدما  

المللی،  های داخلی و بینمحور، حضور در نمایشگاهویدئویی روایت

 طراحی مسیرهای گردشگری موضوعی

ارتباط با بازار: الداما  ضروری برای 

جاب گردشگر، افزایش تقاضا و  

 .پایری در سطح کلانرلابت

راهبردهای توسعه  

 محصوخ و نوآوری

های تجربی مشارکتی، ایجاد فضاهای کار مشتر  برای توسعه بسته 

های بومی، تمرکز بر  با روایت (VR/AR) هنرمندان، تلفیق فناوری

 محیطی و سبزتولیدا  زیست 

بهبود مستمر: حفظ مزیت رلابتی، پاسخ  

به نیازهای جدید بازار و افزایش ارزش  

 .افزوده

راهبردهای مالی و  

 حمایتی 

بهره با تضمین  های کمگاار خطرپایر، درخواست واش جاب سرمایه 

 گروهی، ایجاد ارتباط مستقیم با نهادهای دولتی برای تأمین بودجه

تأمین منابع: غلبه بر موانع مالی و  

 .التصادی و تضمین حیا  پروکه

راهبردهای حفاظت 

 و پایداری

تدوین کد اخلالی تعام  گردشگر با جامعه میزبان، ایجاد نظاش مدیریت  

پسماند اختصاصی خوشه، مرمت آثار تاریخی کوچک توسط اعضا، نظار   

 بر ظرفیت برد گردشگری 

تضمین آینده: حفظ منابع فرهنگی، 

محیطی و اجتماعی برای زیست 

 .های آیندهنس 

 1۴0۴منبع: یافته های پژوهش، 

 

 . پیامدها 6

روسرتاهای شرهرسرتان تفت آثار چندبعدی  های گردشرگری خلاق در  دهد که اجرای راهبردهای مبتنی بر خوشرهنتایا پژوهش نشران می

های شرغلی پایدار و ارتقای سرهم ها باعث تقویت التصرادی روسرتاها با افزایش درآمد خانوارها، ایجاد فرصرتو پایدار دارد. این خوشره

ها و ارتقای مشرارکت و شروند، همزمان توسرعه انسرانی و اجتماعی را با کاهش مهاجر  جوانان، افزایش مهار صرنایع دسرتی خلاق می

های محلی و تثبیت هویت بومی کنند. همینین، حفظ و تقویت فرهنگی و هویتی با احیای هنرها و سررنتاعتماد اجتماعی تقویت می

یابد. از نظر محیطی و شرود و در بعد نهادینه و مدیریتی، هماهنگی بین بخشری و توانمندسرازی نهادهای محلی افزایش میحاصر  می

دهد و در نهایت، با تثبیت برند و های تاریخی و کاهش تخریب منابع طبیعی رج میدیریت پسررماند، بازسررازی بافتکالبدی، بهبود م

دهند یابد. این پیامدها نشران میجایگاه رلابتی، بازگشرت گردشرگران، طوخ مد  الامت و تمای  به خرید محصرولا  بومی افزایش می

توانند یک الگوی جامع و پایدار برای توسرعه روسرتایی ایجاد کنند که همزمان منافع التصرادی،  های گردشرگری خلاق میکه خوشره

 .(11)جدوخ  کنداجتماعی، فرهنگی و محیطی را تأمین می

 پیامدها   مرتبط با یمقولهها و . مفاهیم 11جدول 

 ( پیامدها نقش در الگوی پارادایمی )   کدهای مفهومی مقوله 

پیامدهای  

 التصادی 

های شغلی میانگین درآمد خانوار بومی، ایجاد فرصتافزایش 

 GDP پایدار، افزایش سهم محصولا  صنایع دستی خلاق در

 .منطقه، کاهش وابستگی به درآمدهای سنتی )کشاورزی(

دهنده اثربخشی خوشه در  توسعه التصادی: نشان

ها به سرمایه و تضمین خوداتکایی  تبدی  پتانسی  

 .التصادی روستا است 
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 ( پیامدها نقش در الگوی پارادایمی )   کدهای مفهومی مقوله 

پیامدهای  

اجتماعی و  

 انسانی 

کاهش نرج مهاجر  جوانان و افزایش مهاجر  معکو ، ارتقاک  

مهار  و دانش بومی، بهبود کیفیت زندگی و سطح رفاه، افزایش 

 .مشارکت اجتماعی و اعتماد درون جامعه

کند که منافع  توسعه انسانی و عدالت: تضمین می

صور  عادلانه و  حاص  از گردشگری خلاق به

 .پایدار به جامعه میزبان منتق  شود

پیامدهای  

فرهنگی و  

 هویتی 

شده )مثلاً نو  خاصی از سفاخ(، افزایش احیای هنرهای فراموش 

افتخار بومی به میراث منطقه، تثبیت هویت فرهنگی متمایز 

 .های بومی در سطح ملیروستا، تقویت روایت

حفاظت و ارتقاک فرهنگی: نتیجه مستقیم 

کننده پایداری  راهبردهای حفظ میراث و تضمین

 .فرهنگی خوشه است

پیامدهای نهادی  

 و مدیریتی

افزایش هماهنگی بین بخشی )دولت، بخش خصوصی و مردش(،  

تأسیس نهادهای مدنی لوی و متخصص در حوزه خلالیت، 

 .های توسعهزنی منطقه در تخصیص بودجهافزایش لدر  چانه 

دهنده موفقیت راهبردهای بهبود حکمرانی: نشان

مدیریتی در ایجاد ساختار حمایتی کارآمد و منعطف 

 .برای توسعه آتی است

پیامدهای  

محیطی و  

 کالبدی 

های تاریخی و  بهبود مدیریت پسماند، بازسازی و مرمت بافت

فرسوده، کاهش تخریب منابع طبیعی از طریق جایگزینی معیشت،  

 .های تجدیدپایراستفاده بهینه از انرکی 

محیطی: نتیجه فرعی موفقیت توسعه پایدار زیست 

خوشه در مدیریت تأثیرا  منفی گردشگری و ارتقاک  

 .پایری محیطی استمسئولیت 

پیامدهای  

بازاریابی و  

 جایگاه رلابتی 

المللی،  در بازار ملی و بین "های خلاق تفتخوشه "تثبیت برند 

افزایش نرج بازگشت گردشگران، افزایش طوخ مد  الامت، 

 .تمای  بالای گردشگران به خرید محصولا  خلاق بومی

دهنده موفقیت راهبردهای  جایگاه رلابتی: نشان

بازاریابی و افزایش کشش تقاضا در سطح بازار  

 .است

 1۴0۴منبع: یافته های پژوهش، 

   

 کدگذاری انتخابی( ج

محوری  »تدوین الگوی توسرررعه روسرررتایی با اولویت ایجاد  ای انجاش شرررد که پدیده گونهدر پژوهش حاضرررر، کدگااری انتخابی به

ها لرار گیرد. بر این  عنوان هسرته مرکزی تحلی ، محور ارتباط میان سرایر مقولههای گردشرگری خلاق در شرهرسرتان تفت« بهخوشره

های بومی )نظیر هنرمندان محلی، محصررولا  بومی و اسررا  و با اتکا به نتایا کدگااری باز و محوری، شرررایط علّی شررام  ظرفیت

ها، مسرریرهای دسررترسرری و امکانا  خدماتی( های موجود )از جمله الامتگاههای گردشررگری و زیرسرراختهای جامعه(، انگیزهمهار 

های کالبدی و ای، شرام  ویژگیشررایط زمینه  .های گردشرگری خلاق شرناسرایی شردندگیری خوشرههای اصرلی شرک عنوان محر به

های گردشررگری، بسررتر لازش برای اجرای مؤثر  رهای جمعیتی و اجتماعی، فرهنگ و هویت بومی و پیشررینه فعالیتجغرافیایی، سرراختا

ها و لوانین بالادسررتی، محیط التصررادی و فناوری، نقش  گر نظیر سرریاسررتکنند. در این میان، شرررایط مداخلهراهبردها را فراهم می

 .کننده یا محدودکننده، بر نحوه و میزان تحقق راهبردها اثرگاار هسرتندعنوان عوام  تسرهی های ارتباطی، بهنخبگان محلی و شربکه

شرده شرام  مدیریت و نهادسرازی، آموزش و توانمندسرازی جامعه محلی، توسرعه محصروخ و نوآوری، بازاریابی و راهبردهای اسرتخراو

شوند. در مجمو  به تحقق پدیده محوری منجر می  محیطی است کههای مالی و توجه به پایداری فرهنگی و زیستبرندسازی، حمایت

پیامدهای حاصر  از اجرای این راهبردها شرام  توسرعه التصرادی، اجتماعی و انسرانی، حفاظت از فرهنگ و هویت بومی، بهبود نظاش 

در مجمو ، سرراختار   .های گردشررگری خلاق اسررتمحیطی و افزایش جایگاه رلابتی خوشررهحکمرانی محلی، ارتقای پایداری زیسررت

ها در لالب الگوی پارادایمی، امکران ارائه الگویی عملیراتی و کاربردی را برای  کدگااری انتخرابی، با ایجراد پیوندی منسرررجم میران مقوله

سرازد و اثربخشری مدخ پیشرنهادی را در تحقق هد  پژوهش،  گااران و کنشرگران حوزه گردشرگری فراهم میمدیران محلی، سریاسرت

 .(3)شک    کندروستایی مبتنی بر گردشگری خلاق در شهرستان تفت، تبیین می  یعنی توسعه پایدار

  



 مطالعات مدیریت گردشگری عصر هوشمند        
 

   سلطانپور و همکاران  /...   های گردشگریروستایی مبتنی بر ایجاد خوشه ارائه الگوی توسعه 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1404های پژوهش، : یافته منبع های گردشگری خلاق در شهرستان تفت توسعه روستایی با اولویت ایجاد خوشه . مدل پارادایمی3شکل 

 شرایط علی:

 ی محور یهاییدارا•

 یکالبد یآمادگ

 یانسان هیسرما•

 بازار یتقاضا •

 اعتماد و مشارکت •

 یتیساختار حما •

 

ی:انهیزم طیشرا  

 های کالبدی و جغرافیاییویژگی•

 اجتماعیهای جمعیتی و ویژگی•

 ساختار التصادی و معیشتی•

 بستر فرهنگی و هویتی•

 تاریخیه و سابقه گردشگری•

 های نهادیها و چارچوبسیاست•

:گرمداخله طیشرا  

 یبالادست نیو لوان هااستیس•

 کلان یالتصاد طیشرا•

 و ارتباطا  یفناور طیمح•

 و رلبا یرونیب طیمح•

 ینخبگان و جامعه دانشگاه نقش•

 یمحل یتیو حما یمال یهااستیس•

 یو همکار یارتباط یهاشبکه•

 یبخشنیب

:راهبردها  

  ی نهاد/یتیریمد•

  ی توانمندساز/یآموزش•

  ی برندساز/یابیبازار•

 یتوسعه محصوخ/نوآور•

 یتیحما/یمال•

 یداریحفاظت/پا•

:پیامدها  

  یالتصاد•

 یانسان/یجتماع•

  یتیهو/یفرهنگ•

  یتیریمد/ینهاد•

 یکالبد/یطیمح•

 یرلابت گاهیجا/یابیبازار•

:یمحور دهیپد  

 یو تحقق الگو نیتدو

بر  یمبتن ییتوسعه روستا

 یگردشگر یهاخوشه

 خلاق
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 گیری بحث و نتیجه 

های گردشرگری خلاق در پارادایمی برای تبیین و تحقق توسرعه روسرتایی با اولویت ایجاد خوشره  الگویارائه   این پژوهش با هد 

گر، راهبردها و ای، شررایط مداخلهروسرتاهای منتخب شرهرسرتان تفت بود؛ مدلی که پنا مقوله اصرلی شرام  شررایط علّی، شررایط زمینه

های  های گردشرگری خلاق بیش از هر چیز متأثر از داراییگیری خوشرههای پژوهش نشران داد که شرک پیامدها را دربرگرفت. یافته

های گردشگری خلاق در گیری و توسعه خوشهنتایا پژوهش نشان داد که شک  بومی خلاق، سرمایه انسانی و آمادگی کالبدی است.  

های محوری خلاق سرت. دارایینیازهای اسراسری ا ای از شررایط علّی و پیشروسرتاهای شرهرسرتان تفت، مسرتلزش فراهم بودن مجموعه

ها نقش  عنوان مواد اولیه و هسته اصلی خوشههای طبیعی، بهدستی بومی، استعدادهای هنری و جاذبههمیون میراث ناملمو ، صنایع

ونق ، خدما  رفاهی و ارتباطا ، بسرتر فیزیکی  های حم ها، آمادگی کالبدی شرام  زیرسراختکنند. در کنار این داراییبنیادین ایفا می

عنوان نیروی محرکه  پایر، خلاق و پایرای گردشرگر نیز بهسرازد. سررمایه انسرانی آموزشلازش برای فعالیت گردشرگری را فراهم می

ها دارد. همینین وجود تقاضرای بازار، اعتماد و مشرارکت اجتماعی و سراختارهای  ای در عملیاتی شردن ایدهکنندهها، نقش تعیینخوشره

 .کندهای گردشگری خلاق را تضمین میالتصادی و پایداری خوشه  حمایتی، توجیه

زمان چند های گردشرگری خلاق، از طریق تعام  همها حاکی از آن اسرت که پدیده محوری توسرعه روسرتایی مبتنی بر خوشرهیافته

عنوان هسته تشکیلاتی خوشه، زمینه همکاری، تقسیم منابع و مدیریت  افزایی محلی، بهسازی و همگیرد. شبکهمؤلفه کلیدی شک  می

های بومی به محصررولا  و خدما  دارای ارزش افزوده، موتور  سررازد. التصرراد و نوآوری خلاق با تبدی  ظرفیتمشررتر  را فراهم می

ها و رود. توسرعه ظرفیت انسرانی با تمرکز بر توانمندسرازی زنان و جوانان، ارتقای مهار محر  توسرعه التصرادی روسرتاها به شرمار می

ق اسرت. در کنار این عوام ، حکمرانی مشرارکتی، حفظ میراث و هویت  های خلاهای شرغلی پایدار، ضرامن تداوش فعالیتایجاد فرصرت

ای و بر اسررا  نتایا، شرررایط زمینه .کندبومی و ارتقای کیفیت تجربه گردشررگر، پایداری فرهنگی و جاابیت مقصررد را تقویت می

های کالبدی، جمعیتی، التصرادی و ها دارند. ویژگیدهی و اثربخشری راهبردهای توسرعه خوشرهای در جهتکنندهگر نقش تعیینمداخله

کنند و میزان آمادگی جامعه محلی برای پایرش تغییر را نشرران های بومی را مشررخص میها و محدودیتفرهنگی روسررتاها، ظرفیت

ا  و ها و لوانین بالادسرتی، وضرعیت التصرادی کلان، محیط فناوری و ارتباطگر نظیر سریاسرتدهند. از سروی دیگر، شررایط مداخلهمی

های مالی از  توانند فرآیند توسرعه را تسرهی  یا محدود سرازند. ضرعف هماهنگی نهادی، بوروکراسری اداری و محدودیتنقش نخبگان، می

شروند. بنابراین،  های پایدار میگیری خوشرهشرده هسرتند که در صرور  مدیریت نامناسرب، مانع شرک های اصرلی شرناسراییجمله چالش

دهد که اجرای  در نهایت، نتایا نشران می .ها و تقویت حمایت نهادی، شررط لازش برای موفقیت این الگو اسرتراسرتاسرازی سریاسرتهم

شرده، پیامدهای مثبت و چندبعدی برای توسرعه روسرتایی به همراه دارد. از منظر التصرادی، افزایش درآمد خانوارها،  راهبردهای اسرتخراو

شرود. در بعد اجتماعی و انسرانی، کاهش مهاجر ، افزایش  های سرنتی حاصر  میشرتایجاد اشرتغاخ پایدار و کاهش وابسرتگی به معی 

های محلی و تقویت  گردد. همینین، احیای هنرها و سررنتها و بهبود کیفیت زندگی مشرراهده میمشررارکت اجتماعی، ارتقای مهار 

بخشرری و توانمندسررازی نهادهای محلی افزایش  کند و در سررطح نهادی، هماهنگی بینهویت بومی، پایداری فرهنگی را تضررمین می

عنوان الگویی جامع و پایدار، توسرعه متوازن  توانند بههای گردشرگری خلاق مییابد. مجمو  این پیامدها بیانگر آن اسرت که خوشرهمی

 .التصادی، اجتماعی، فرهنگی و محیطی روستاهای شهرستان تفت را محقق سازند

ها  گیری کلی با اغلب پژوهشها از نظر جهتدهد که یافتهاین پژوهش با مطالعا  پیشررین نشرران می  به د  آمده  مقایسرره نتایا

های این پژوهش  های معیشرتی، با یافتههای گردشرگری خلاق بر سررمایه( درباره اثرگااری مؤلفه1۴02همسرو هسرتند. نتایا حجاریان )

ویژه تأکید بر نقش طبقه خلاق، محصروخ و فرآیند خلاق در بهبود  راسرتاسرت؛ بهدر زمینه پیامدهای التصرادی، اجتماعی و انسرانی هم

های خلاق در توسررعه التصررادی، ( بر اهمیت الگوی پارادایمی و نقش خوشرره1۴02معیشررت روسررتایی. همینین پژوهان و همکاران )

سررازی، حکمرانی مشررارکتی و کهکاهش مهاجر  و تقویت همکاری محلی تأکید دارند که با نتایا پژوهش حاضررر در شررناسررایی شررب 
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ها  گیری خوشرره(، شررک 2020( و یاروتسررکایا )2020پژوهش باوویچ )المللی مانند مطالعا  بیندر  خوانی دارد.  پیامدهای نهادی هم

ها و سررمایه انسرانی که در این  های محوری، زیرسراختویژه داراییهای بومی و منابع موجود اسرت، بهگیری از ظرفیتمسرتلزش بهره

(، تعام  هماهنگ چند 2022( و کورما )2023های پوپا و همکاران )عنوان عوام  کلیدی شرناسرایی شردند. همانند یافتهپژوهش نیز به

اثرگااری توسرعه روسرتایی را تقویت میمولفه از جمله سررمایه انسرانی، زیرسراخت سراز پایداری  کند و زمینهها، روابط اجتماعی و آموزش، 

های خلاق حتی در مناطق با دهد که خوشره( نشران می202۴اریو  پوترانتو و همکاران )شرود. نتایا مشرابه هالتصرادی و اجتماعی می

ها، این پژوهش  توانند توسرعه التصرادی، نوآوری و ارتقای رفاه جوامع محلی را تحقق بخشرند. در کنار این شرباهتظرفیت محدود، می

های نهادی، محیط فناوری و مشررارکت نخبگان را در ها، چارچوبای، شررام  سرریاسررتگر و زمینهطور ویژه نقش شرررایط مداخلهبه

دهی و اثربخشری راهبردها مورد توجه لرار داده که در مطالعا  پیشرین کمتر مورد تأکید بوده اسرت. همینین، تلفیق همزمان چند جهت

این پژوهش نسربت به مطالعا    بعد توسرعه التصرادی، اجتماعی، فرهنگی و نهادی در لالب یک الگوی پارادایمی، وجه تمایز و نوآوری

عنوان یک ابزار جامع و تواند بههای گردشگری خلاق میکنند که توسعه خوشهها تأیید میطور کلی، یافتهشود. بهپیشین محسوب می

بنابراین، نوآوری اصرلی پژوهش   .گااران ارائه کندچندبعدی، رفاه و پایداری روسرتاها را تقویت نماید و راهبردهای عملی برای سریاسرت

تواند خل میان رویکردهای بخشی و پراکنده  محور و عملیاتی برای توسعه پایدار روستایی است که میحاضر در ارائه مدلی جامع، بومی

 :گرددارائه می  ریز  یکاربرد  یشنهادهای پ،  های این پژوهشدر ادامه با توجه به یافته .در مطالعا  پیشین را پوشش دهد

  ی گردشگر   ی هاتی فعال  یهماهنگ   یبرا  ی شورا و کنشگران محل   ، یار ی در سطح روستاها با مشارکت ده  ی ا خوشه  گر  ی نهاد تسه  جادیا  -

 خلاق.

اجرا   یطراح  -   ی زبانی و م   تاخیجید  یابیخلاق، بازار  یهازنان و جوانان در حوزه  یتوانمندساز  یهدفمند برا   یآموزش  یها برنامه  یو 

 گردشگر. 

 . یسازو شبکه ی نوآور تیتقو یبرا  یکار مشتر  هنر  یپرسرعت و فضاها نترنتیا ژه یونرش و سخت به یهارساختیز  توسعه -

 . یمحل  تیو هو یبوم یهاتیبر روا دی خلاق شهرستان تفت با تأک  یگردشگر  یهاخوشه یبرا ی ا برند واحد منطقه جادیا  -

 . یکنشگران محل  یگاار هی سرما سک یکاهش ر ی ( برا یمحل  یها بهره و صندوقکم یهاخرد )واش یو مال یت ی حما یها بسته نیتدو -

 ها. مستمر عملکرد خوشه  شیو پا یمنظور انتقاخ دانش، مشاوره تخصصبا روستاها به یها و مراکز پژوهشارتباط دانشگاه  تیتقو -

تعام  گردشگر   یاخلال یکدها  نیو تدو یبرد گردشگر تی ظرف  نیی تع قی از طر یطی محستیو ز  یهمزمان به حفاظت فرهنگ  توجه -

 . زبان ی با جامعه م 

 بیانیه استفاده از هوش مصنوعی 

 اند.  دارند که در فرایند نگارش مقاله از هیچ هوش مصنوعی استفاده نکردهنویسندگان اعلاش می

 حامی مالی

 حاملی مالی ندارد. 

   در پژوهش سندگانیسهم نو

 سهم نویسندگان برابر است.  

 منافع تضاد

 نمایند هیچ گونه تضاد منافعی وجود ندارد. نویسندگان اعلاش می
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