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Abstract  Article Info 

Tourism is one of the most dynamic economic activities; however, Iran's tourism 
industry has been severely affected by international economic sanctions. This study 

aims to evaluate the heterogeneous impact of sanctions on Iran's seven tourism 

zones (Northern, Northwestern, Northeastern, Western, Central, Southwestern, and 

Southeastern) and to calculate the weight of effective criteria influencing this 
vulnerability. The research method is descriptive-analytical with applied nature. 

Data were collected through library and documentary methods, with 2019 selected 

as the base year. Criteria weighting was performed using the group Analytic 
Hierarchy Process (AHP) and Expert Choice software. The opinions of 32 experts 

(including university professors, senior managers and experts from the Cultural 

Heritage Organization, and tourism industry practitioners) were gathered and 

consensus was reached using the Delphi technique over two rounds. The final 
ranking of zones based on their susceptibility to sanctions was conducted using the 

VIKOR model. The results showed that the "Advertising and Marketing" criterion 

(weight: 0.34) has the highest importance, while the "Attractions" criterion (weight: 
0.16) has the lowest significance for tourism resilience under sanctions. The 

VIKOR model findings indicate that the Northern Zone, with a value of 0.00, was 

the least affected by sanctions. This resilience, rather than relying on international 
tourism, is based on a domestic tourism economy (population and capital 

concentration in Tehran, Caspian Sea attractions, and the substitution of expensive 

foreign travel with domestic trips). In contrast, the Southeastern Zone (value: 1.00) 

and the Southwestern Zone were the most severely impacted. This is due to their 
historical deprivation, weak infrastructure, high unemployment rates, and heavy 

dependence on government investments—factors that were effectively paralyzed by 

sanctions and reduced foreign exchange revenues. It is concluded that the impact of 
sanctions on Iran's tourism industry is neither uniform nor homogeneous. The 

Northern and Northwestern zones (benefiting from cross-border proximity and 

medical tourism) have demonstrated greater resilience, whereas the Southeastern 
and Southwestern zones require prioritization in supportive policies and resilience-

oriented investments. 
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Extended Abstract 
Introduction  

Tourism is widely recognized as a key driver 

of economic growth, employment, and 

regional development. However, the Iranian 

tourism industry has been severely affected 

by international economic sanctions, political 

instability, and negative media portrayals. 

Despite Iran’s rich cultural, historical, and 

natural attractions, the country has 

consistently underperformed in attracting 

international tourists compared to regional 

competitors such as Turkey, Malaysia, and 

the UAE. Following the JCPOA (2015), Iran 

experienced a temporary boost in tourism, but 

the U.S. withdrawal from the agreement in 

2018 and the reimposition of sanctions 

reversed much of this progress. While 

previous studies have focused on the general 

effects of sanctions on Iran’s economy, little 

attention has been given to the heterogeneous 

impact of sanctions across different tourism 

zones within the country. This study aims to: 

(1) identify the relationship between sanctions 

and tourism, (2) assess how different Iranian 

tourism zones are affected by sanctions, and 

(3) determine the most influential components 

(criteria) for destination management under 

sanctions. 

Methodology  

This research adopts a descriptive-analytical 

and survey-based approach. The study area 

covers all of Iran, divided into seven tourism 

zones based on national planning documents. 

Four main criteria and ten sub-criteria were 

identified through literature review and expert 

opinion: Attractions (cultural, historical), 

Advertising & Marketing (media production, 

social media, internet access), Tourism & 

Investment (number of tourists, number of 

trips, visits to historical sites), and 

Infrastructure (accommodation, ongoing 

development investments). Data were 

collected from the Iran Statistical Center, the 

Cultural Heritage and Tourism Organization, 

and expert questionnaires. A group Analytic 

Hierarchy Process (AHP) was applied using 

Expert Choice software, and the VIKOR 

technique was used to rank the tourism zones 

based on their susceptibility to sanctions. The 

Delphi method was employed to reach 

consensus among 32 experts (tourism 

officials, academics, and industry 

professionals). All sub-criteria were 

quantitative and positively oriented. 

 

Results  

The AHP results showed that Advertising & 

Marketing had the highest weight (0.34), 

while Attractions had the lowest (0.16). 

Among sub-criteria, Social media ranked first 

(0.73), highlighting its critical role in 

countering negative international narratives. 

The VIKOR analysis revealed that 

the Northern Zone (value 0.00) was the least 

affected by sanctions, followed by 

the Northwestern Zone (0.224). In contrast, 

the Southeastern Zone (value 1.00) 

and Southwestern Zone were the most 

severely impacted. The ranking from Expert 

Choice software slightly differed in top 

positions: the Central Zone (0.248) was 

identified as least affected, then Northern 

(0.236), and Northwestern (0.120), while the 

southeastern and southwestern zones 

consistently ranked as most vulnerable. 

Sensitivity analyses indicated that a 45% 

increase in investment in the Eastern Zone 

could reduce its vulnerability, and a 91% 

increase in advertising could improve the 

Northwestern Zone’s resilience. 

 

Discussion and Conclusion  

The results confirm that the impact of 

sanctions on Iranian tourism is highly 

heterogeneous across zones. The Northern 

Zone’s relative resilience is attributed to 

domestic tourism, coastal attractions, and the 

concentration of population and capital in 

Tehran. The Northwestern Zone benefits from 

cross-border exchanges with Turkey and 

medical tourism (e.g., mud therapy). 

Conversely, the Southeastern and 

Southwestern zones — already among Iran’s 

most economically deprived regions — suffer 

from weak infrastructure, low investment, and 

high unemployment, all exacerbated by 

sanctions. The finding that advertising and 

social media are more critical than physical 

infrastructure under sanctions reflects the 

importance of combating negative destination 

images and media propaganda. These results 

align with previous studies (e.g., Seyfi & 
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Hall, 2018; Pratt & Alizadeh, 2017) on the 

indirect effects of sanctions, such as reduced 

FDI, currency transaction difficulties, and 

heightened risk perception. However, the 

study also reveals that domestic tourism, 

driven by currency devaluation, can partially 

compensate for international tourist losses in 

certain zones. This study concludes that 

economic sanctions do not uniformly harm 

Iran’s tourism industry; instead, their impact 

varies significantly across zones based on 

geographical location, existing infrastructure, 

domestic tourism potential, and cross-border 

linkages. The Northern and Northwestern 

zones have demonstrated greater resilience, 

while the Southeastern and Southwestern 

zones require urgent policy attention. For 

future planning, policymakers should 

prioritize: (1) zone-specific marketing and 

branding strategies, especially using social 

media, (2) targeted investment in underserved 

zones (e.g., Eastern and Southeastern), and 

(3) fostering cross-border urban diplomacy 

and sister-city agreements (e.g., Northwestern 

zone with Azerbaijan and Turkey). 

Limitations include reliance on expert 

judgment and data availability for 2019 as the 

base year. Future research should explore 

real-time data, post-sanctions scenarios, and 

comparative studies with other sanctioned 

countries. 
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های های گردشگری ایران  با روش های اقتصادی بر زونارزیابی تأثیر تحریم
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 ایران 

فعالیت  از  یکی  بهگردشگری  ایران  گردشگری  اما صنعت  است،  اقتصادی  پویای  تحریمهای  تأثیر  اقتصادی شدت تحت  های 

بر هفت زون گردشگری ایران )شمال، شمال ارزیابی تأثیر ناهمگن تحریم  باهدفاست. این پژوهش    قرارگرفتهالمللی  بین  ها 

معیارهای مؤثر در این تأثیرپذیری    شدهانجامغرب، شمال شرق، غرب، مرکزی، جنوب غرب و جنوب شرق( و محاسبه وزن 

و سال   شدهگردآوریای و اسنادی  روش کتابخانهها بهتحلیلی و ماهیت آن کاربردی است. داده-است. روش پژوهش توصیفی 

 ر افزانرم و   (AHP) مراتبی گروهی معیارها با استفاده از فرآیند تحلیل سلسله   دهی  وزنعنوان سال پایه انتخاب شد.  به  2019

Expert Choice   نفر از خبرگان )شامل اساتید دانشگاه، مدیران و کارشناسان ارشد سازمان میراث   32انجام گرفت. نظرات

استفاده از تکنیک دلفی در دو دور جمع با  اجماع حاصل شد. رتبهفرهنگی و فعالان صنعت گردشگری(  نهایی آوری و  بندی 

انجام گرفت. نتایج نشان داد که معیار »تبلیغات و بازاریابی«   VIKOR ها با مدلها بر اساس میزان تأثیرپذیری از تحریم زون

وزن   وزن  34/0با  با  »جاذبه«  معیار  و  تاب  16/0بیشترین  در  را  اهمیت  دارند.  کمترین  تحریم  شرایط  در  گردشگری  آوری 

مدلیافته  می VIKOR های  مقدار  نشان  با  )شمالی(  شمال  زون  تحریم  0دهد  از  را  تأثیر  این  کمترین  است.  پذیرفته  ها 

بین   جای بهآوری  تاب به گردشگری  بر اقتصاد گردشگری داخلی )تمرکز جمعیت و سرمایه در تهران، وابستگی  المللی، مبتنی 

خارجی  جاذبه سفرهای  جایگزینی  و  خزر  دریای  زون  شده  گرانهای  مقابل،  در  است.  داخلی(  سفرهای  شرق  با  جنوب  های 

ها، نرخ بالای  اند که به دلیل پیشینه محرومیت تاریخی، ضعف زیرساخت( و جنوب غرب بیشترین تأثیر را متحمل شده1)مقدار 

ها و کاهش منابع ارزی، عملاً فلج شده است. های دولتی است که با اعمال تحریمگذاریبیکاری و وابستگی شدید به سرمایه 

های شمالی و شمال غرب )با  ها بر صنعت گردشگری ایران یکسان و همگن نیست و زون گیری نهایی آنکه تأثیر تحریم نتیجه 

از  بهره  تاب  جواریهممندی  درمانی(  گردشگری  و  داشتهمرزی  بیشتری  و جنوب زون  کهدرحالیاند،  آوری  های جنوب شرق 

 گذاری مقاومتی هستند های حمایتی و سرمایهبندی در سیاست غرب نیازمند اولویت 
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   مقدمه

  تغییرات   و  (Dritsakis,2012:803و    Eeckels etal, 2012:215)اقتصادی  رشد  با   گردشگری   مثبت  رابطه  دلیل   به   ریزان برنامه

  چراکه   ؛دارند  توجه   اقتصادی   توسعه   محرک  عوامل   از  یکی  عنوان به  صنعت  بدین(  Garcia melon etal, 2012:44)   آن  از  حاصل

  گذار سرمایه  جذب  و  دولت  مالیاتی   درآمدهای  (Li etal, 2018 :137)اجتماعی  رفاه  بهبود  فقر،   کاهش   سرمایه،   انباشت  در   گردشگری

  خدماتی   صنایع   و  اقتصادی  هایبخش  در  جهان   امیدبخش  صنایع   ترینبزرگ  از   یکی   روازاین(.  Gnangnon,2020:52)  است  مؤثر

تریلیون دلار،    5/1باارزش  صنعت گردشگری  ،(2019)  گردشگری  جهانی  سازمان  گزارش  طبق  کهنحویبه (  Delavari, 2015)  است

  شمار   به  فراگیر  و  پایدار  اقتصادی  یتوسعهشود و همچنین ابزاری مؤثر برای ایجاد  سومین بخش بزرگ صادراتی جهان محسوب می

 (. (World Economic Forum,2019 آیدمی

  مطلوب   شناخت  درگرو  مستقیم  طوربه  گردشگری  هایسیاست  موفقیت  میزان  و  گردشگری  از  حاصل  اقتصادی  رشد  تحقق

  عوامل   و  گردشگری  خدمات  و  هازیرساخت  مناسب  توزیع  ،(Zarei, 2019)  نهادی  اقتصادی،  عوامل  چون  داخلی  شرایط  هایجنبه

 & Fereidouni)   خارجی  مستقیم  گذاریسرمایه  ای،منطقه  و  ملّی   جهانی،  عوامل  دخالت  ینحوه  و  کیفیت:  مانند  خارجی  اقتصادی

mulali,2014:10-Al  ))ارز  نرخ  نوسانات  (De Vita,2014:228 )  جهانی  اقتصاد  شرایط  و  (Blanke & Chiesa,2016:98  ؛

Kevin etal, 2018:138)  مقصد  از   مثبت  تصویر   و   المللیبین  ثبات  و   صلح  (Pazhuhn & Shiri,2020:42  )  رفع   یا  تحمیل  و  

 (. Li & Song,2013:254) است  گردشگری  بر ویزا هایمحدودیت

  با   گردشگری   جهانی  بازار  در  ایران   نقش   و  سیاسی  دوگانگی  دلیل  به  گردشگری  در  ایران   بالای   پتانسیل   و  بکر   بازار

  به   رو  90  دهه  آغاز  از   ایران   به  ورودی  گردشگران  آمار  که  جایی  تا  (Khodadadi,2016:7)است  شده  روبرو  ای رسانه  توجهیکم

»رقابت.  (Ghaderi,2012:48)  است  گذاشته  کاهش گزارش  آخرین  اساس  در  بر  اقتصاد  گردشگری« مجمع جهانی  و  سفر  پذیری 

امتیاز  2019سال   دهد که  است. این گزارش همچنین نشان می  قرارگرفته کشور    140در میان   جهان  ۸9رتبه   ، در۷از    3.5، ایران با 

آفریقا شمال  و  خاورمیانه  منطقه  در  منطقه 11رتبه   ایران  میانگین  از  و  کرده  کسب  پایینرا  استای    World Economic) تر 

Forum, 2019). ای مانند ترکیه، امارات متحده عربی و عربستان سعودی به  این وضعیت در حالی است که کشورهای رقیب منطقه

  سند   بر   بنا  که  است  حالی  در  وضعیت  این(World Economic Forum, 2019). جهان قرار دارند  69و    29،  43های  ترتیب در رتبه

گزارش.  برسد  نفر  میلیون   20  رقم  به  1404سال  در   ایران  خارجی   گردشگران   تعداد  باید؛  ساله  20  اندازچشم آخرین  اساس  های  بر 

متحدسازمان جهانی گردشگری   سال   (UN Tourism) ملل  با جذب  2025در  ایران  رتبه    5/۸۷،  در  خارجی  گردشگر    3۸میلیون 

رقیب منطقه  قرارگرفته جهان   است که کشورهای  این در حالی  با  است.  ترکیه  مانند  جهان،    5میلیون گردشگر در رتبه    55/16ای 

جهان    13میلیون گردشگر در رتبه    2۷/42جهان و عربستان سعودی با    12میلیون گردشگر در رتبه    2۸/15امارات متحده عربی با  

دارند نشان (UN Tourism, 2025; WP Travel, 2025) قرار  مقایسه  قابلاین  فاصله  منطقهدهنده  رقبای  با  ایران  در    ایتوجه 

  .المللی استجذب گردشگر بین

  بر المللی، خروج آمریکا از های بینگردشگری تأثیرات مناسبات سیاسی، تحریم  ژئوپلیتیکاین نوشتار بر آن است با توجه به 

( در صنعت گردشگری ایران،  Parsapour, 2019کمتر شدن صادرات نفت و یافتن جایگزین برای آن را )  (Holpuch,2018:8)  جام

تحریم  باهدف ناهمگن  تأثیر  زونبررسی  بر  نشان میها  پژوهش  پیشینه  دهد.  قرار  ارزیابی  مورد  تحقیقات  های گردشگری  که  دهد 

المللی و جهانگردی یک موضوع تحقیقاتی در حال  های بیناست. اما ارتباطات بین تحریم  متمرکزشدهموجود بر روی تحریم و ایران  

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S2211973617300922?via%3Dihub#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S2211973617300922?via%3Dihub#!
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   مقدم و همکاران  /...  های گردشگری ایران با های اقتصادی بر زون ارزیابی تاثیر تحریم 
 

 

گیری دهکده جهانی و فشردگی زمان  ها در هزاره اطلاعات و ارتباطات؛ شکلتأثیر تحریم  چراکهظهور و نیازمند مطالعه بیشتر است؛  

است بسیار پیچیده شده  و    های زونبر    ها تحریم  تأثیر بررسی    باهدف لذا پژوهش حاضر    .و مکان  ایران تحریر شده  گردشگری در 

 ؟ گردشگری در ایران چگونه بوده است هایزوناقتصادی بر  های تحریم تأثیر اصلی را چنین بیان کرد که   سؤال توانمی

 نظری و پیشینه پژوهش  مبانی

 المللی بین های تحریم با ایران گردشگری  صنعت مواجهه

است  متأثرگردشگری   سیاست کشورها  بر  مبتنی  و  سیاسی  مسائل   دیپلماسی  و  سیاسی  فضای  با  و  (al,2012:399 Song et)  از 

  و   سیاسی  حوزه  از   متأثر   کشور   هر   در   گردشگری   توسعه   درنتیجه  (Suntikul & Butler, 2010:4)  است  ارتباط  در   المللیبین

 ,Samitas etl)  دارد پذیرآسیب  صنعتبروی این   توجهیقابل پیامدهای   هاتحریم جهتازاین (.Joppe, 2017: 34)است حکمروایی

 ،1990  سال  تا  اول  جهانی  جنگ  آغاز  از  و  (Oechslin, 2014: 35)  نیست  جدیدی  پدیده  اقتصادی  هایتحریم  بااینکه  (2018:24

  های درگیری  از  ترانسانی  قهری  سیاست  دلیل  به   اخیر   هایدوره  در  اما  است؛  شدهاعمال  سال  در  تحریم  1/5  متوسط  طوربه

  با  معامله قانون تصویب و امنیت   شورای طریق  از ها تحریم به  بخشیدن رسمیت (،Afesorgbor & Mahadevan, 2016: 3)نظامی

  بیشتر   تنهانه  المللی،بین  امنیت  و  صلح  حفظ  برای  ابزاری  عنوانبه  هاتحریم   (,Lopez & Cortright 2018:5)  کنگره  توسط  دشمن

  کاهش   تجاری  های تحریم  سهم  و   تغییریافته  هاتحریم  نوع  بلکه  (؛Allen & Lektzian, 2013:124)  است  قرارگرفته   مورداستفاده

 (. Attia etal, 2020: 67) است  داشته کاهش  مسافرتی یا  مالی ای هتحریم نفع  به

  هواپیمایی،   هایشرکت  محدودیت  المللی،بین  جابجایی  محدودیت  گردشگری،  بازار  بر   هاتحریم  مستقیم  تأثیرات  ازجمله

 & Pratt)  است  المللیبین  مالی  مؤسسات  به   دسترسی  عدم  و  گردشگری؛   با  مرتبط  فناوری   و  افزار نرم  صادرات  در  محدودیت

1025 :2018 izadeh,Al ).  ارزی  معاملات  دشواری  مقصد،  تصویر  بر  منفی  تأثیرات  شامل   غیرمستقیم  اثرات  ( eyfi & Hall,S

 & Pratt)برد  نام  توانمی  را  مسافران   برای  شدهادراک  خطر   افزایش  و  خارجی   هایگذاریسرمایه  جذب  در  دشواری،  ( 71 :2019

Alizadeh, 2017: 1223) . شکاف  افزایش  و خرید قدرت کاهش   سبب که دارند اقتصادی رشد بر  منفی تأثیر  تورم درنتیجه هاتحریم  

 (. Seyfi & Hall, 2018: 8)شودمی تحریم تحت مقصدهای در  درآمد نابرابری  و( 139۸ کهرمی،) فقر

  در   سیاسی  ثباتیبی  امنیت،  مقصد،  منفی  تصویر  تبلیغات،  و  بازاریابی:  چون  عوامل  از  متأثر  ایران   در  گردشگری  توسعه

 ,Ghaderi & Henderson؛    Jandaghi et al, 2020: 49)  گردشگری  مسئولین  ضعیف  گیریتصمیم  و  مدیریت  خاورمیانه، 

  های زیرساخت  و  اقتصادی  توان  (،Seyfi etal, 2019b:145)فرهنگی   و  اجتماعی  مسائل  (،Khodadadi, 2016: 91؛  2012:49

  که   است؛  متنوع  هایباسلیقه  خارجی   گردشگران   جذب  و(  Modiri et al, 2018)  داخلی   گذاریسرمایه  ،(Zarei, 2019)  گردشگری

  و   کشورها  هایتحریم  تحت  19۷9  سال  از  ایران(.  Zamani-Farahani, 2012)  اندقرارگرفته  هاتحریم  تأثیر  تحت  نحوی  به  هریک

  به   و  ایران  ایهسته  سربرنامه  بر  چالش  پی  در  روند  این  و  (Farahani & Shabani, 2013: 4)  است  قرارگرفته  المللیبین  نهادهای

  آمریکا   ایمرحله  شش  هایتحریم  و  ؛(Delavari, 2015)  امنیت  شورای  به  اتمی  انرژی   المللیبین  آژانس  از  آن  پرونده  ارجاع   دنبال

  ایران   علیه   شدهاعمال  های تحریم  معتقدند  برخی  (؛Orakhelashvili, 2015: 9)  یافت  بیشتری  شدت  ایران  اسلامی  جمهوری   علیه 

  اقتصاد   ها،تحریم  لغو  دنبال  به  2016  سال  در  .(Farahani & Shabani, 2013: 5)   بود  مجازات  ترینبزرگ  از  یکی  2012  سال  در

  سال  در درصد  ۷/4 به 2016 سال  در درصد 13/3 از داخلی  ناخالص تولید  رشد شاهد و (Khodadadi, 2018: 29)یافت   بهبود ایران 

  المللی بین  گردشگران  تعداد  و  شدهتضعیف  شدتبه  گردشگری  بخش  جنگ،  دلیل  به  انقلاب  از  پس(.  201۸  جهانی،  بانک)  بود  2012

 رشد   با  المللیبین  گردشگران  ورود  ،2011  تا  200۸  سال  از  اما  ( Baum & O'Gorman, 2010: 178)  بود  رسیده  میزان   کمترین  به
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  تعداد   برابر  3  تقریباً   که   کردند  بازدید  ایران  از   ورودی   گردشگر  میلیون   پنج   از  بیش  201۷  سال  در .  بود  همراه   درصدی  11/2  سالانه

  سال   در   نفر   میلیون  6  از   بیش  به   2009  سال  در   نفر   میلیون   2  از   ایران   به   گردشگران  تعداد  است؛  2009  سال   در  ورودی   گردشگران 

 (. Euromonitor International, 2017)بود رسیده 201۷

  پررونق   مقصد  به  را   ایران  و  شد  جهانگردی  صنعت  فوری  رشد  سبب  2015  سال  در  هاتحریم  رفع  و  جام  بر  ایهسته  توافق

  بین   در   ایران   که   کرد   بینی پیش  کینگز   اند  کاکس  مسافرتی  شرکت  ها، تحریم  کاهش   سایه   در .  کرد  تبدیل   المللی بین  گردشگری

  بازدید   برای  جالب  مکان   10  از  یکی  عنوانبه  را   ایران  فوربس،  مجله   همچنین.  بود  خواهد  201۷  سال  در   گردشگری  مقاصد  ترین داغ

  ٔ  درزمینه  توجهیقابل  های سرمایه  بود   توانسته   ایران   توافق،  این  درنتیجه.  (Khodadadi, 2018: 28)کرد  معرفی  201۷  سال  در

 ,Euromonitor International)  لیالملبین  ای زنجیره  هایهتل  و  مراکز   احداث:  چون  گردشگری   های زیرساخت  تأمین 

  تبریز،   اصفهان،   تهران،  چون   بزرگ   شهرهای  های فرودگاه  توسعه  جدید،  ترمینال   ساخت   هوایی،  های زیرساخت  روزرسانیبه(.2016

  هواپیمایی   های شرکت  پروازهای   و  (Khodadadi: 2018b:28)   آورد  دست  به  را   ریلی  ونقل حمل  توسعه  همچنین   و  شیراز   مشهد،

 & Seyfi)شد  گرفته  سر   از  مستقیماً  آسیا   ایر   مانند  ایمنطقه  هوایی  خطوط  و  هانزا   لوفت  ایرویز،  بریتیش   ایرفرانس،  مانند  اروپایی

Hall, 2018b: 10.)  هدفی  المللیبین  گردشگری  درصد  15  تا  10  سالانه  رشد  بودند  معتقد  محققان  ها؛ تحریم  کاهش  به  توجه  با 

  مخاطره   به  ایران  در  محیطیزیست  و  زیرساختی  مدیریت  ا،هگذاریسیاست  گردشگری  رشد  کنار  در  تا  است؛  ایران  برای  محتاطانه

 (. Pratt & Alizadeh, 2017: 124)نیفتد

  استراتژیک   و  نظامی  فناوری،   و  علمی  اقتصادی،  هایفعالیت  از  وسیعی  طیف  ای، هسته  توافق  از   آمریکا   خروج  از  پس  اما

 Mohammadi)  مرکزی  بانک   با  معاملات  و  ایران   نفت  صادرات  تحریم  (.Holpuch, 2018: 8)  شد  ها تحریم  شامل   ایران 

2015 Khabbazan,  )اقتصادی  رشد  به  و  ؛(2012  بروجردی،  صادقی)  متمرکزشده  نفت  به  آن  وابستگی  و  ایران  بعدیتک  اقتصاد  بر 

  به  دولت درآمد وابستگی کاهش  برای  ابزاری عنوانبه گردشگری  از  ایران  دولت مقابل در (.Nephew, 2017: 22)رساند  آسیب ایران 

 و  فرهنگی  میراث  وزارت  ،2019  سال  از  هاتحریم  اثرگذاری  و  فشار   کاهش  برای  و  (Pazhuhn & Shiri, 2020:42)برد  نام  نفت

  را   ارز  کمبود  بتواند  آن  طریق  از  تا  (Nematpour et al, 2020: 395)برداشت  ایران  گردشگری  توسعه  در  بلندی  هایگام  جهانگردی

  گردشگری،   جهانی  سازمان)  شد  ایران   وارد  خارجی  گردشگر   میلیون  ۷/2  حدود  سال  این   در   گذاری سیاست  این   پی  در   نماید؛  جبران 

 با  ملاقات  برای  کشور  از  خارج  مقیم  ایرانیان  عمدتاً  فرهنگی،  و   گردیطبیعت  تورهای  در  کنندگانشرکت  شامل  تعداد  این(.  2011

  منفی   تأثیرات  بلکه  نشد  محقق  تنهانه  گردشگری  رشد  به  رو  روند  .((Ghaderi & Henderson, 2012: 52  بودند  اقوام  و  دوستان

  ایران   به   ورودی   گردشگران   درصدی   19  کاهش   امر  این   شاهد.  شد  بخش   این   گرد عقب  سبب   و  گذاشت؛   جای   بر   بسیاری 

  . (Khodadadi, 2016: 8)بود

از  2023در سال   (UNWTO) بر اساس گزارش سازمان جهانی گردشگری ملل متحد ایران  ، تعداد گردشگران ورودی به 

از  کاهش یافت که عمدتاً ناشی از تشدید تحریم  2021نفر در سال    9۸9,000به    2019نفر در سال    9,10۷,000 های اقتصادی پس 

سال   در  برجام  از  آمریکا  همه  201۸خروج  متعاقباً  کوویدو  جهانی  است  19-گیری  میراث   (UNWTO, 2023). بوده  سازمان 

درصدی گردشگری در    52.5رشد    باوجود ( اعلام کرد که  139۸دستی و گردشگری ایران نیز در گزارش سالانه خود ) فرهنگی، صنایع

سال    139۷سال   از  صعودی  روند  قبل،  سال  به  شد  139۸نسبت  نشان (CHTO, 2019). متوقف  آمار  ترکیبی  این  تأثیر  دهنده 

 .های جهانی بر صنعت گردشگری ایران استها و بحرانتحریم
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  های تراکنش  محدودیت  ایران،  درباره  نامطلوب  اخبار  و  پروپاگاندا  بزرگ،  تورهای  برگزارکنندگان  به  فشار  روند،  این   ادامه  در

  سفر   اطلاعات  کردن  محدود  تورها،  فروش  لیست  از  ایران  نام  کردن   خارج  گردشگری،  آنلاین  حوزه  از  ایران  حذف  المللی،بین  مالی

  ایران،   در   نقد   صورتبه  تور   هزینه   دریافت:  چون  تمهیداتی  روانی  جو  این   بر   غلبه   برای   ایران.  گرفت  انجام  معتبر  های سایت  در   ایران 

  پاسپورت   در  ایران  به  خروج  و  ورود  مهر  ثبت  عدم  ویزا،  دریافت  از   چینی  اتباع  معافیت  اروپایی،  شهروندان  برای  طرفهیک  ویزای  صدور

  حل   برای  ابزاری  عنوانبه  را   صنعت  این  تحریم،  دوران  در  گردشگری  صنعت  آوریتاب  برافزایش  علاوه  تا  ؛  داد  انجام  را   خارجی  اتباع

  دو   در   ایران  گردشگری  صنعت  در  هاتحریم  تأثیر  وجود بااین(.  Ghorbani, 2014)  گیرد  کار  به  دوران  این  ارزی  و  اقتصادی  مشکلات

  نوسانات   که   داده   نشان (  139۸)  زارعی(.  Shokrollahi, 2018)   است  یافته  نمود   خارجی   گردشگر   جذب  و  ها زیرساخت  توسعه  سطح

 .است شده شیراز  شهر به ورودی گردشگران کاهش   سبب هاتحریم و ارزی

اللهی و محمد کارگیری  و به  2024تا    1995های سری زمانی  ای کمّی با استفاده از دادهدر مطالعه (  2025ی)خادم نعمت 

ها تأثیر منفی و معناداری بر تقاضای گردشگری ایران  اند که ریسک سیاسی ناشی از تحریمپویا نشان داده ARDL سازیروش شبیه

تأثیر مثبت    کهدرحالیدارد،   پول ملی(  ارزش  ارز )کاهش  دارد.    برجذبنرخ  از  دیگرعبارتبهگردشگران ورودی  با  تحریم  سویک،  ها 

ارزانافزایش ریسک سیاسی، گردشگران خارجی را دفع می ایران را به مقصدی  از سوی دیگر با کاهش ارزش پول ملی،  تر  کنند و 

های  ها بر توسعه گردشگری خانهبا بررسی تأثیر تحریم(  2024)  در پژوهشی ، تورابی و همکاران نمایند.  برای گردشگری تبدیل می

ها منجر به تلاطم شدید در  دوم در مناطق روستایی شمیرانات تهران به این نتیجه رسیدند که کاهش ارزش پول ملی ناشی از تحریم

سرمایه سفتهگذاریبازار  گسترش  گردشگری،  نقش  های  دیگر  سوی  از  پژوهش  این  است.  شده  غیررسمی  اقتصاد  رشد  و  بازی 

تحریم منفی  پیامدهای  تشدید  در  را  رانتیر  دولت  نهادی  میناکارآمدی  برجسته  گردشگری  بخش  بر  تحلیل  ها  با  یافته  این  سازد. 

ها  تواند میزان تأثیرپذیری آن از تحریمگذاری در زون شرقی میدرصدی سرمایه  45دهد افزایش  حساسیت مقاله حاضر که نشان می

   .را کاهش دهد، سازگاری معناداری دارد

 شده  فرافکنی  تصویر   از  جامع  کاوشی:  تضادها  سرزمین   به   سفر»  عنوان   ( با2024گرجی)  سیامیان  دیگری،  کیفی  پژوهش  در

  کشورهای   با   مثبت  دیپلماتیک   روابط   وجود   عدم  و   هاتحریم  که  است  داده  نشان  «گردشگری  مقصد  یک   عنوان به  ایران   شدهادراک  و

  طور به( سفر قصد) رفتاری و ( امنیت  احساس) عاطفی  ، (هاجاذبه از   آگاهی) شناختی ابعاد  در  را ایران  از  بازدیدکنندگان  غیر ادراک غربی،

  و   مثبت   تصویری   ،اندسفرکرده  ایران  به  ها تحریم  علیرغم   که   واقعی  بازدیدکنندگان   مقابل،   در .  دهدمی  قرار   منفی   تأثیر   تحت  معناداری 

  های شبکه  ویژهبه  «بازاریابی  و  تبلیغات»  معیار  حیاتی  اهمیت  یافته   این.  آورندمی  دست  به  ایران  از  اولیه  انتظارات  از  فراتر  اغلب

  . کندمی  توجیه  المللیبین  هایرسانه  توسط  شدهساخته  منفی  تصویر  با  مقابله  در  را (  حاضر  پژوهش   در  0/۷3  نهایی  وزن  با)  اجتماعی

های مؤثر بر توسعه گردشگری ایران را  گیری چندمعیاره ترکیبی فازی، مؤلفه( در پژوهشی با رویکرد تصمیم139۷مدیری و همکاران )

شناسی  استفاده از روش  دلیل  بهاست، اما    منتشرشده  201۸ها در سال  بندی کردند. اگرچه این پژوهش پیش از احیای تحریماولویت

سلسله )تحلیل  حاضر  پژوهش  با  بهمشابه  همچنان  همسو،  معیارهای  شناسایی  و  حوزه  مراتبی(  در  بنیادین  منابع  از  یکی  عنوان 

 شناسی ارزیابی گردشگری ایران معتبر است.روش

»بازاریابی«    و  »زیرساخت«  معیارهای  که  داد  نشان  پژوهش  ایران    ترتیب  بهاین  توسعه گردشگری  در  را  وزن  بیشترین 

دهد. این تفاوت گویای  های پژوهش حاضر )اولویت تبلیغات بر زیرساخت در شرایط تحریم( تفاوت جالبی را نشان میدارند که با یافته

ترین عامل توسعه گردشگری است، اما در شرایط تحریم و بحران تصویر مقصد، تبلیغات  آن است که در شرایط عادی، زیرساخت مهم

پیدا می را  نخست  اولویت  بازاریابی    از   رفتبرون  ابزار   را  گردشگری  تحقیقاتشان  در(  1392)  فراهانی  لاله   و(  139۷)  فرحی   .کندو 

،  درمجموع  . اندداده  ارائه   هاتحریم  با  مقابله   برای  ایران  گردشگری  وضعیت  بهبود  برای   مناسب  راهکارهایی  و   دانسته  تحریم  شرایط
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های متمرکز  اند، اما پژوهشها بر اقتصاد ایران پرداختهدهد که اگرچه مطالعات متعددی به تأثیر تحریممرور پیشینه پژوهش نشان می

 ها بر مناطق مختلف گردشگری ایران اندک است. بر تأثیر ناهمگن تحریم

  وقوع   و  مقصد  پایین  قیمت  معتقدند  برخی  -1:  است  مطرح  گردشگری  بر  المللیبین  هایتحریم  تأثیر  با  رابطه  در  دیدگاه  دو

  به   .( ,Samitas et al :2018 24)شودمی  گردشگر  جذب  و  ارزان  مقصد  گیریشکل  سبب  مقصد  برای   تقاضا  کاهش  و  اتفاقات  برخی

  در  حتی  خارجی  گردشگری  برای رقابتی  مزیت و  ارز نرخ نوسانات و (Blanke & Chiesa, 2016: 99) گردشگری ارزان مقصد دلیل

  گردشگری   هزینه  بر  ارز  نرخ  نوسانات  چراکه  (Khodadadi, 2016: 7)  است  کرده  تجربه  را   گردشگری  افزایش  ایران  تحریم،   شرایط

  و   ملی  پول   ارزش   کاهش   سویی   از  (.Li etal, 2010: 437)است  مؤثر  گردشگران،   ورود  مقصد،   گردشگری   تقاضای  مقصد،  کشور   در

  است   شده  کشور  داخل  مقصدهای  به  میلیونی  ۸0  جمعیت  توجه  و  گردشگری  رشد  سبب  خارجی  سفرهای  هزینه  افزایش

(Euromonitor International, 2017;Zamani-Farahani & Musa, 2012: 205 .) 

  و   هواپیما  یدکی  قطعات  فروش  از  جلوگیری  و  کشور  هواپیمایی  ناوگان  فرسایش  ها،تحریم  اگر  که  است  این  دوم  نظریه

  این   موافقین (.  Khodadadi, 2016: 7)  باشد  بیشتر   توانستمی  گردشگری   رشد  نبود؛   مبدأ  کشورهای   برخی  از   گردشگران   ممنوعیت 

  ایران،   نامناسب  تصویر  و   اعتباری  هایکارت  محدودیت  مانند  موانعی  اما،  است  ارزانی  گردشگری  مقصد  ایران  بااینکه  معتقدند  نظریه 

 ازنظر  (.Li & Song, 2013: 253)  است  شده  ایران  به  خارجی  گردشگر  ورود  کاهش  سبب  ورودی  گردشگران  بر  ویزا   محدودیت

  که   داخلی  مقاصد   تنها   ها تحریم  دوره  در   مقاصد،  در   ناهمگن   گذاری سرمایه  و   هازیرساخت  فرسایش   دلیل   به  داخلی  گردشگر   رشد

 .اندشده روروبه داخلی گردشگران  استقبال با  اند؛کرده مهیا  گردشگران  برای را مناسبی بسترهای  و هازیرساخت

از   )تأثیر مثبت  ارزان«  دارد: »نظریه مقصد  بر گردشگری وجود  تأثیر تحریم  اصلی در مورد  ادبیات پژوهش، دو نظریه  در 

ونقل و تصویر مقصد(. بررسی  های مالی، حملطریق کاهش ارزش پول( و »نظریه موانع ساختاری« )تأثیر منفی از طریق محدودیت

ادبیات علمی معاصر غالب است؛ زیرا آثار منفی تحریم بر   دهدنشان می   2024تا    2010مند مطالعات  نظام نظریه موانع ساختاری در 

 .تر از اثر مثبت کاهش نرخ ارز بوده استقوی مراتببهالمللی گذاری و وجهه بینکاهش گردشگر خارجی، سرمایه

چارچوب اصلی تحلیل است، اما با این تعدیل اساسی   عنوان بهمبتنی بر پذیرش نظریه موانع ساختاری   ،موضع در این مقاله

تحریم تأثیر  »شدت  و  که  نیست  همگن  و  یکسان  گردشگری  صنعت  بر  ویژگی  شدتبهها  نوع  به  و  زیرساختی  جغرافیایی،  های 

است«.  جاذبه وابسته  ارزیابی  اثر کلی تحریم  کهدرحالی،  دیگرعبارتبههای هر زون گردشگری  ایران منفی  بر صنعت گردشگری  ها 

گردشگری    برتکیهگردشگری داخلی و زون شمال شرق با    بر تکیههای مختلف )مانند زون شمالی با  شود، میزان این تأثیر در زونمی

مذهبی( تفاوت معناداری دارد. بنابراین، رویکرد این پژوهش تلفیقی از نظریه موانع ساختاری )برای تبیین اثرات منفی کلان( و توجه  

 .ای )برای تبیین ناهمگنی اثرات( استهای مقاومت منطقهبه ظرفیت

 هامواد و روش

این پژوهش،   اثربخشی  شناسایی مؤلفهدر  و  ایران    هاآنهای مؤثر  برای  برنامه  منظوربهدر مدیریت مقصد گردشگری  ریزی 

آوری چارچوب نظری  است. برای نیل به این اهداف پس از جمع  گرفته انجامهای گردشگری  دوران تحریم و جذب گردشگر در زون

  لازم آوری شد.  جمع  دستی صنایعاز مرکز آمار ایران، سازمان میراث فرهنگی و گردشگری و    1402نوشتار، اطلاعات گردشگری سال  

  آمارهای   و   هاداده.  اندشده  انجام  2019  سال  هایداده  اساس   بر  صرفاً   VIKOR  و   AHP  هایمدل  محاسبات  تمامی  که   است  ذکر   به



 مطالعات مدیریت گردشگری عصر هوشمند        
 

   مقدم و همکاران  /...  های گردشگری ایران با های اقتصادی بر زون ارزیابی تاثیر تحریم 
 

 

 مدل  خروجی  یا   بندی رتبه  دهی،وزن  در  نقشی  شود،می  اشاره  آنها   به  نتایج   تفسیر   و  بحث  بخش  در  که  2025  و  1402  هایسال 

 . اندرفته کاربه مدل نتایج با فعلی وضعیت مقایسه و  تفسیری هایاستدلال تقویت برای  صرفاً و نداشته

توصیفی پژوهش،  براین  حاکم  محدوده    -تحلیلی  -رویکرد  است.  است.    موردمطالعهپیمایشی  )جاذبه،    4ایران  اصلی  معیار 

سرمایه و  توریسم  بازاریابی،  و  زیرساختتبلیغات  و  قالب  گذاری  در  )جاذبه  10ها(  معیار  جاذبهزیر  فرهنگی،  تعداد  های  تاریخی،  های 

ها، فضای مجازی و  های رادیو و تلویزیون و روزنامهها، میزان تولید برنامهگردشگر، تعداد سفر، تعداد بازدید از اماکن تاریخی و موزه

اقامتگاه تعداد  اینترنت،  به  سرمایهدسترسی  و  سطحگذاریها  برای  عمرانی(  و  جاری  زونهای  نظر  بندی  با  ایران  گردشگری  های 

مدل    .  آورده شده است   مورداستفاده های  مدل مفهومی پژوهش و مؤلفه  1ل  است. در شک  شدهانتخابنخبگان و دسترسی به دیتاها  

 1۸معیار اولیه و    6(« و »تکنیک دلفی« است. ابتدا  2022-2010مند ادبیات )، حاصل فرآیند ترکیبی »مرور نظام1شده در شکل  ارائه

کلیدی) مطالعات  از   Seyfi, 2018 & Hall, 2019 Pratt & Alizadeh, 2018 Khodadadi, 2016 آثار  ازجملهزیرمعیار 

Ghaderi & Henderson, 2012  نفر از خبرگان گردشگری )اساتید، مدیران   32استخراج گردید. سپس در دو دور دلفی با مشارکت

ها تأیید شد. مراتبی آنزیرمعیار تقلیل یافت و ساختار سلسله  10معیار اصلی و    4سازمان میراث فرهنگی و فعالان صنعت(، معیارها به  

رتبه هدف  برای  نگارندگان  توسط  و  دارد  تخصصی  اجماع  و  مستند  نظری  مبانی  در  ریشه  پژوهش  مفهومی  مدل  بندی  بنابراین، 

 .است شدهتنظیمهای گردشگری ایران در شرایط تحریم زون

 
  1404: مدل مفهومی پژوهش مأخذ : نگارندگان1شکل 

 

وزن شاخص  برای  روش دهی  از  شده  نرمال  ماتریس  در  نرم  گروهیAHP ها  استفادهو  اکسپرت چویس  است.افزار   شده 

نرم بر وزنخروجی  اولویت  افزار علاوه  و زیر معیارها،  از تحریمبندی زوندهی معیارها  تأثیرپذیری  برمبنای  را  را  های گردشگری  ها 

الویت زون نشان می اختلاف بررسی هایدر قالب حساسیتهای گردشگری  دهد.  شده؛ و ماتریس  عملکردی، پویا، شیب، دوبعدی و 

و کارکنانگیری شاخص تصمیم توسط کارشناسان  و مقایسات زوجی  بهها  این حوزه  اساتید  و  صورت تصادفی ، مسئولین گردشگری 

توزیع پراکنده و  به دلیل      و به استناد پیشینه پژوهش در این روش   AHPشده است. به دلیل ماهیت خبرگان محور روشساده تکمیل

 شده است.جامعه آماری از روش دلفی استفادهگسترده 

اصلی  به جامعه خبرگان   از میان سه گروه تخصصی  برفی  با روش گلوله  و  هدفمند  اول    شدهانتخابصورت  است. گروه 

گرایش  12شامل   با  دانشگاه  اساتید  از  برنامهنفر  و  جغرافیا  که  های  بود  اقتصاد  و   3۸ریزی شهری، شهرسازی، مدیریت گردشگری 

دستی  نفر از مدیران و کارشناسان ارشد سازمان میراث فرهنگی، صنایع  11دادند. گروه دوم شامل  درصد از کل خبرگان را تشکیل می

نفر از فعالان صنعت گردشگری شامل   9درصد داشتند. گروه سوم نیز  34و گردشگری در سطوح ملی و استانی بود که سهمی معادل 

درصد از خبرگان را به    2۸سال بودند که    12کاری متوسط    باسابقههای مسافرتی، هتلداران و راهنمایان گردشگری  مدیران آژانس
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نفر بود. فرآیند دلفی در دو دور اجرا شد؛ در دور اول، معیارهای    32کننده در پژوهش  خود اختصاص دادند. مجموع خبرگان مشارکت

لیکرت   طیف  از  استفاده  با  خبرگان  دوم،  دور  در  و  گردید  استخراج  خبرگان  آزاد  نظر  و  پژوهش  ادبیات  از  به    ایدرجهپنجاولیه 

از  گری و رتبهغربال از دور دوم بیش  از  درنتیجه درصد حاصل شد و    ۷5بندی معیارها پرداختند. ضریب اجماع نهایی پس  معیار    6، 

و   نهایتاً    1۸اصلی  اولیه،  و    4زیرمعیار  اصلی  بعد،    10معیار  مرحله  در  گردید.  تأیید  تحلیل    دهی  وزنزیرمعیار  روش  با  معیارها 

نرمسلسله از  استفاده  با  و  گروهی  و  مراتبی  گردید  تکمیل  خبرگان  توسط  زوجی  مقایسات  تمامی  شد.  انجام  چویس  اکسپرت  افزار 

ها قرار گرفت.  محاسبه شد. میانگین هندسی نظرات خبرگان مبنای ترکیب قضاوت   0٫1ها کمتر از شاخص ناسازگاری در همه ماتریس

ها با  نفر از خبرگان که در فرآیند دلفی شرکت نداشتند، مورد اعتبارسنجی قرار گرفت و میزان توافق آن  5، مدل نهایی توسط درنهایت

 .درصد گزارش شد ۸4خروجی پژوهش 

 موردمطالعه  محدوده

  برخوردار   غنی  بسیار   میراثی   و  فرهنگی   منابع  از   و  بوده  19۷۷-196۷  دوره  طول  در  خاورمیانه  گردشگری  مقصد  ترین مهم  ایران 

  دارد   یونسکو  آزمایشی  لیست  در  دیگر  مکان  56  و  جهانی  میراث در  شدهثبت  مکان  22( Baum & O'Gorman, 2010: 175)  است

 اساسی  امری  تنهانه  منطقه  آن  از  بازدید  تشویق  ازنظر  امر  این  گردشگر  جذب  برای  مقاصد  بین  شدید  رقابت  دلیل  به(.  201۸  یونسکو،)

  و   است   ضروری   ها سایت  این   نگهداری   و   حفظ  در   بلکه  (Guzmán, 2017:114-Cruz & López-González Santa )  است

  .(Poria et al, 2013: 276) شودمی  محسوب گردشگر برای  قوی ای جاذبه

  کشور   جنوب  و  اسکی  کشور   شمالی  هایقله  در   زمان  همان  که   دارد   وجود   گردشگران  برای  امکان   این  بودن،   چهارفصل  دلیل   به

  المللی بین  و   داخلی  برتر  مقصد  عنوان به  کیش  جزیره  کشور  جنوبی  بخش  در  . (Pratt & Alizadeh, 2017: 124)  کنند  شنا

( 1395  ویسی،)  المللیبین  گردشگران   جاذب   زمستان   و   پاییز  فصل  در   قشم  جزیره   و (  Khodadadi, 2018: 279)  ایران  گردشگری

 . (Khodadadi, 2018: 280) است  کروز گردشگری  ظهور  عامل و

 4/2  معادل)   دلار  میلیون  119  حدود  داخلی،  ناخالص  تولید  از   ایران  گردشگری  صنعت  سهم  گردشگری،  سازمان  آمار  اساس  بر. 

  صنعت   در   ایرانی   هزار  4۷5  حاضر،   حال  در   همچنین .  یابد  افزایش   درصد  چهار   به   ،1402  سال  در   شودمی  بینیپیش  که  است(  درصد

  آمار   اعلام   اساس   بر .  است  ایران   فعال  کار   نیروی   کل   از   درصد  1/2  میزان،  این.  کارند  به   مشغول   آن  با   مرتبط  صنایع   و   گردشگری

  گردشگر   هر  و  شد  کشور  وارد  خارجی  گردشگر  نفر  هزار  ۸00  و  میلیون   ۷  ،139۸  سال  در  ایران  گردشگری  و  فرهنگی  میراث  سازمان

 20  پذیرای   2025  سال  تا   باید  ایران   ساله،   20  انداز چشم  سند   اساس  بر   که   است  حالی  در  این  داشته؛  کشور   برای  ارزآوری   دلار  1400

  المللی بین  های  قطب  به  را   ایران  گردشگری  های  قطب  گردشگری،  توسعه  جامع  برنامه(.  Parsapour, 2019)  گردشگر باشد  میلیون

 شده است: هفت قسمت مدیریتی تقسیم براین اساس کشور به . است کرده بندیتقسیم ملی و

های گردشگری  ویژگی  ازنظربندی کشور به مناطقی است که  ریزی برای توسعه گردشگری در مقیاس ملی، نیازمند تقسیمبرنامه

»زون که  رویکرد  این  باشند.  سیاستهمگن  امکان  دارد،  نام  گردشگری«  منطقهبندی  فراهم  گذاری  را  منابع  بهینه  تخصیص  و  ای 

(، کشور بر مبنای  Emco Iran Consulting Engineers, 2016آورد. بر این اساس، در »برنامه جامع توسعه گردشگری ایران« )می

 است. شدهتقسیم هفت زون گردشگری های هر منطقه، بهها و ظرفیتها، وضعیت زیرساختهایی نظیر نوع جاذبهشاخص

ترین  گیلان، مازندران، گلستان، تهران(: مهم) زون شمال- 1:از   اندعبارتاین هفت زون که مبنای تحلیل مقاله حاضر هستند،   

جاذبه با  ایران  داخلی  گردشگری  جنگلمقصد  و  خزر  دریای  ساحلی  هیرکانیهای  غرب -2  .های  شمال  شرقی،  ) زون  آذربایجان 
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-3  .ترکیه و جمهوری آذربایجان  جواریهم( و فرامرزی با  درمانی  لجنآذربایجان غربی، اردبیل، زنجان(: قطب گردشگری درمانی )

ایران با مرکزیت  خراسان رضوی، خراسان شمالی، خراسان جنوبی، سمنان(: بزرگ) زون شمال شرق ترین قطب گردشگری مذهبی 

امام رضا )ع( در مشهد بستان( و  های تاریخی )بیستون، طاقکردستان، کرمانشاه، همدان، ایلام(: دارای جاذبه) زون غرب -4  .حرم 

)اورامانات مرکزی  -5  .(طبیعی  مهم) زون  قزوین(:  مرکزی،  قم،  یزد،  با  اصفهان،  ایران  تاریخی  و  فرهنگی  گردشگری  قطب  ترین 

ثبت آثار  یونسکوبیشترین  در  غرب -6شده  جنوب  دارای  ) زون  لرستان(:  بختیاری،  و  چهارمحال  بویراحمد،  و  کهگیلویه  خوزستان، 

و  جاذبه تاریخی )شوش، چغازنبیل(  بوشهر(:  ) زون جنوب شرق-۷  .با عراق  جواریهمهای  بلوچستان،  و  کرمان، هرمزگان، سیستان 

  .هاپذیرترین زون در برابر تحریمشامل جزایر کیش و قشم، کویر لوت و بم، اما به دلیل محرومیت تاریخی و ضعف زیرساخت، آسیب

(Emco Iran Consulting Engineers, (2016) . 

زون این  انتخاب  امکان  علت  و  ایران«  گردشگری  توسعه  جامع  »برنامه  بالادستی  سند  با  هماهنگی  حاضر،  پژوهش  در  بندی 

 . ( است2019های یکسان و قابل قیاس برای هر هفت زون در سال پایه پژوهش )دسترسی به داده

 پژوهش  هاییافته 

 شدهارزیابی  مثبت  معیارها  تأثیرگذاری  جهت  و  است  کمی  نوع  از  اجتماعی  هایشبکه  معیار  جزبه  زیرمعیارها  تمامی  پژوهش  این  در

  توجه   با.  است  آورده  دست  به  تبلیغات  معیار  را   34/0وزن  بالاترین  معیارها  بین  از  که  دهدمی  نشان  دلفی  پیمایش  از  حاصل  نتایج.  است

  مقاصد  معرفی و ها جاذبه  شناسایی سبب  که جهتازآن  یک است؛ اهمیت حائز  جهت  دو از  معیار  این  پژوهش  پیشینه و  نظری مبانی به

  مناسبات   و  ملاحظات.  است  ایران  گردشگری   مقاصد  علیه  نامناسب  ایرسانه  جو  با  مقابله  ابزار  ترینمهم  که  جهتازآن  دوم  شود؛می

 شناساندن   و  تبلیغات  حاضر  زمان  در  ایران  گردشگری  صنعت  نیاز  ترینمهم  و  اولین  شده؛  سبب  آن  از  حاصل  هایخروجی  و  سیاسی

  های زیرساخت  و  جاذبه  وجود  امر   متخصصین  و  کارشناسان  ازنظر.  مناسب  تسهیلات  و  هازیرساخت  ایجاد  نه  و  باشد  گردشگری   مقاصد

  و   ایمن  سفری  مقصد  عنوانبه  ایران  شناساندن  و  گردشگری  برندینگ  و  تبلیغات  اما  است؛  صنعت  این  رونق  بر  لازم  شرط  گردشگری

  بالاترین  34/0نهایی وزن  با تبلیغات معیار دهدمی نشان 2 شکل که  گونههمان.است  ایران  در گردشگری شکوفایی شرط ترینمهم  آرام

  میان   در.  است  آورده  دست  به   را  تحریم   دوران  در   ایران  گردشگری  رونق   در   ارزش  کمترین   16/0  نهایی  وزن   با  جاذبه   معیار   و  ارزش 

 . است  اجتماعی  های شبکه  زیرمعیار   به   متعلق   ۷3/0  عددی  باارزش   وزن  بالاترین  نیز  زیرمعیارها 

دهند، اما تحلیل جامع  های اجتماعی را نشان میوزن بالای تبلیغات و شبکه VIKOR افزار اکسپرت چویس و مدلهرچند نتایج نرم

افزار،  ترکیب خروجی نرم  اساس   بر ها  تری از هر دسته از زونپذیر نیست. در اینجا به تحلیل عمیقها تنها با تکیه بر اعداد امکانیافته

 :شودهای تکمیلی پرداخته میادبیات نظری و داده

زون شمال )شمالی( به دلیل تمرکز جمعیت و سرمایه در استان تهران،  (:  های با کمترین تأثیرپذیری )شمال و شمال غربالف( زون

های دریایی خزر، حتی در شرایط تحریم نیز توانسته است جریان گردشگری داخلی  های نسبتاً مناسب و جاذبهدسترسی به زیرساخت

را حفظ کند. در این زون، کاهش ارزش پول ملی سبب شده است سفرهای داخلی جایگزین سفرهای خارجی شود. زون شمال غرب  

از   بهره می  جواریهمنیز  فرامرزی )مانند گردشگری سلامت و خرید(  تبادلات  و  ترکیه  )با  در    درمانی  لجن برد. گردشگری درمانی 

 .المللی داردهای مالی بیناردبیل و تبریز( در این منطقه مزیت نسبی ایجاد کرده که وابستگی کمتری به تراکنش

زون جنوب شرقی )شامل کرمان، هرمزگان، سیستان و بلوچستان،  (:  های با بیشترین تأثیرپذیری )جنوب شرق و جنوب غربب( زون

تاریخی، ضعف   محرومیت  دلیل  به  لرستان(  بختیاری،  و  چهارمحال  بویراحمد،  و  کهگیلویه  )خوزستان،  غربی  زون جنوب  و  بوشهر( 

اند. در  های دولتی، بیشترین آسیب را از تحریم دیدهگذاریونقل و اقامت، نرخ بالای بیکاری و وابستگی به سرمایههای حملزیرساخت

های عمرانی و نبود بخش خصوصی قوی، سبب شده است حتی گردشگر داخلی نیز اقبال کمتری  گذاریاین مناطق، کاهش سرمایه
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ایران در سال پایه )به این مقاصد نشان دهد. داده اقامتگاه( نشان می2019های مرکز آمار  های مجاز در زون جنوب  دهد که تعداد 

 .شرقی کمتر از نصف میانگین کشوری بوده است

شرق )شمال  مذهبی  گردشگری  جایگاه  نرم (:ج(  اولیه  خروجی  رتبهبرخلاف  در  را  شرقی  زون  که  بود،  افزار  داده  قرار  میانی  های 

گردشگری داده جهانی  سازمان  جدید  سال   (UN Tourism 2025) های  داخلی  آمارهای  می  1402و  کهنشان  مشهد  دهد  شهر 

 .ویژه عراق، کویت، بحرین و امارات( در سال است)به  فارسخلیجتنهایی پذیرای بیش از سه میلیون گردشگر از کشورهای حوزه  به

بندی صرف  آوری بیشتری نسبت به رتبهاین مزیت رقابتی ناشی از گردشگری مذهبی، سبب شده است زون شمال شرق در عمل تاب

اگرچه زیرمعیارهای تبلیغات و سرمایهدیگرعبارتبهافزاری از خود نشان دهد.  نرم جاذبه   ، اماشدهارزیابیگذاری در این زون ضعیف  ، 

عنوان یک »توقفگاه اجباری« برای گردشگران شیعه منطقه عمل کرده و بخشی از اثرات منفی تحریم  رم امام رضا( به) مذهبی قوی

های  گیری چندمعیاره در صورت عدم ورود وزن کافی برای »جاذبههای تصمیمدهد که مدلرا خنثی نموده است. این یافته نشان می

 .فرد مذهبی« ممکن است برآورد دقیقی از واقعیت میدانی ارائه ندهندمنحصربه

  داده؛   نشان  نظری   مطالعات.  است  تحریم  دوران   در  گردشگری   رونق   ابزار   ترین مهم  تبلیغات  معیار   با  راستا هم  نیز   زیرمعیار   این 

  امنیت،   از  اطمینان  عدم  دلیل  به  ولی  فرهنگی  و  طبیعی  تاریخی،  هایجاذبه  از  پر  و  ارزان  بسیار  گردشگری   مقصد  ایران  باوجوداینکه

  مدیریت   در  مردمی  مشارکت  نمود  تواندمی  توانمند؛  ابزاری  عنوانبه  اجتماعی  هایشبکه.  نیست  خارجی  گردشگران  مقصد  ایران

   .باشد گردشگری مقاصد تقاضای

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 1404: وزن نهایی معیارها و زیرمعیارها مأخذ : نگارندگان2شکل

بندی اثرپذیری گردشگری  کور، نقشه سطح  ها و معیارهای مؤثر در گردشگری و انجام مراحل تکنیک ویبا توجه به مؤلفه

ارزشی بین   از تحریم به دست آمد. دامنه  ارزش پهنه به     1  -0ایران  نزدیک باشد بیانگر    0دارای ماهیت فازی است؛ هرچه میزان 

بیشتر تحریم به سمت  تأثیر  ارزش پهنه  میزان مقدار  است؛ و هرچه  بر وضعیت گردشگری زون  تأثیرپذیری    1ها  نماید گویای  میل 

از تحریم است. نتایج حاصل از مدل وی کمتر زون گردشگری   0/0دهد که زون شمالی باارزش عددی  ( نشان می3کور )شکل    ها 

از اثرات جانبی تحریم جواری با سواحل شمالی ایران و توجه جمعیت  توان به دلیل همها داشته است؛ این امر را میکمترین تأثیر را 
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  رتبه بعدی را به   224/0غربی باارزش عددی    های گردشگری داخلی دانست. پس از زون شمالی، زون شمالمیلیونی به پتانسیل  ۸0

 خود اختصاص داده است.  

ای و  المللی ایران و ترکیه دانست. به دلیل شرایط منطقه جواری مرز بینتوان همها در این زون را میدلیل تأثیر کم تحریم

تر نسبت به دیگر مقاصد گردشگری خارجی  عنوان مقصدی ارزانکاهش ارزش پول ملی در هر دو کشور، در سالهای اخیر ترکیه به

موردتوجه گردشگران داخلی قرار گرفت. سفر زمینی به منطقه وان ترکیه و تجربه سفر خارجی از عوامل مراجعه گردشگران داخلی به  

این زون بوده است. از طرفی این زون قطب گردشگری درمانی مخصوصاً لجن درمانی ایران است. با افزایش بهای ارزهای خارجی و  

افزایش نیز  منطقه  این  توریسم درمانی  به  توجه  پول ملی  ارزش  است. گردشگری زون جنوبکاهش  باارزش عددی    یافته   1شرقی 

تحریم  از  تأثیر  تحریمبیشترین  از  اقتصاد کلان کشور  زیان  امر حاصل  است.این  شده  متحمل  را  سرمایه ها  کاهش  و  های  گذاریها 

 ها دانست.ونقل و اقامتگاهها، حملالمللی در صنعت گردشگری این زون چون زیرساختدولتی، خصوصی و بین

استان این منطبق بر محروم  اقتصادی، بیکاری و ضعف زیرساختی در دوران قبل تحریم  ترین  از فقر  ایران است؛ که  های 

مراتب شدیدتر شده است.  با توجه به  زایی بهگذاری ملی  و اشتغالها و بدتر شدن شرایط سرمایهبرد. این روند با وضع تحریمرنج می

شرقی    منطبق بر نوار ساحلی شمالی و جنوبی، جاذبه گردشگری مذهبی در شمال  0های  با دامنه ارزشی متمایل به  نقشه نهایی زون

غربی است؛ که همواره موردتوجه گردشگران داخلی ایران بوده است. زون مرکزی به دلیل کاهش ورود    و توریسم درمانی زون شمال

 ها قرارگرفته است.  تأثیرپذیری از تحریم 5گردشگران خارجی به ایران در رتبه 

 

 
 ها های گردشگری ایران از تحریم: تأثیرپذیری زون 3شکل

 

زون ویکور  هایاگرچه خروجی مدل اولیه  و رتبه  معیارها  اکسپرت چویس وزن نسبی  تحلیل صرفاً  و  اما  است،  کرده  ها را مشخص 

افزاری، ادبیات نظری و  کننده باشد. در این بخش، با ترکیب نتایج نرمتواند گمراهای میعددی بدون در نظر گرفتن ملاحظات زمینه

 :شودتری ارائه میروز شده، تحلیل جامعهای بهداده

 )های پایینی )جنوب شرق و جنوب غرب یکسانی رتبه .1



 مطالعات مدیریت گردشگری عصر هوشمند         
 

   ؟  ؟ و  ؟ ، ؟-؟ ، ؟، شماره  ؟مطالعات مدیریت گردشگری عصر هوشمند، دوره 
 
 

12 

 

 

اند. تحلیل علّی نشان  های جنوب شرق و جنوب غرب بیشترین آسیب را از تحریم متحمل شدههر دو مدل توافق کامل دارند که زون

زونمی این  پاییندهد  نیز  تحریم  از  پیش  سرمایهها  سرانه  داشتهترین  را  سرزمین،  گذاری گردشگری  آمایش  گزارش  اساس  )بر  اند 

گردشگر   تنهانهتر کرده است. در این مناطق، های عمرانی، شکاف موجود را عمیق( و تحریم با قطع منابع ارزی و کاهش بودجه1395

اقامتگاه نبود  دلیل  به  نیز  گردشگر داخلی  بلکه  تقریباً صفر شده،  و راهخارجی  استاندارد  به  های  تمایل چندانی  ارتباطی مناسب،  های 

 .دهدسفر نشان نمی

 )افزارهای بالایی )شمال شرق در عمل بهتر از خروجی نرمناهمخوانی رتبه .2

است. مدل بر اساس معیارهای   (زون شمال شرق )خراسان رضوی  ترین ناهمخوانی بین خروجی مدل و واقعیت میدانی مربوط بهمهم

نشان   1402های جدید سال  داده گذاری وزن بالایی داشتند( رتبه متوسطی به این زون داده است. اماورودی )که تبلیغات و سرمایه

رقمی که از کل   – را جذب کرده است  فارس خلیجمیلیون گردشگر خارجی از کشورهای حوزه    3تنهایی بیش از  دهد که مشهد بهمی

 :دهدهای دیگر بیشتر است. این تناقض به دو دلیل رخ میگردشگران خارجی بسیاری از زون

اجباری توقفگاه  اثر  به  زیرساخت   مدل  یا  تبلیغات  دنبال  به  لزوماً  )ع(  رضا  امام  زیارت  برای  مذهبی  گردشگر  ندارد:  توجه 

 .لوکس نیست

 .کافی در مقابل »تبلیغات« دیده نشده است اندازهبهوزن »جاذبه مذهبی« در زیرمعیارها 

 های اجتماعیتفسیر وزن بالای تبلیغات و شبکه .3

اجتماعی نشان میبرای شبکه  ۷3/0وزن   از »جنگ زیرساختدهد که در شرایط تحریم، »جنگ روایتهای  است.  ها« مهمها«  تر 

ایران را ناامن و تحریمهای بینرسانه اینستاگرام، یوتیوب و ولاگدهند و شبکهزده نشان میالمللی تصویر  های  های اجتماعی )مثل 

درصدی تبلیغات    91سازی این تصویر هستند. تحلیل حساسیت نیز نشان داد که افزایش  ترین و مؤثرترین ابزار برای خنثیسفر( ارزان

 .است گذاران سیاست برای مهم سازی کمّی یک این –تواند رتبه آن را سه پله ارتقا دهد در زون شمال غرب می

 

  1اکسپرت چویس  افزارنرم های گردشگری دربندی زونهای حساسیت و رتبهتحلیل

  ها اری مع  یکه در تمام  است آن بیانگر اکسپرت چویس نهایی در نتایج بر هاآن تأثیر و (4اصلی)شکل   معیار چهار وزنی تغییرات بررسی

 یرا زون شمال  اری وزن مع   نیها بالاتر جاذبه  اری دارد. در مع  در زمان تحریم  رانیا  یها زون  یرا در صنعت گردشگر   ری تأث   نی شتری جاذبه ب

های  های کشور به دلیل کاهش ارزش پول ملی و گرانی هزینهاند. توجه  گردشگران داخلی به جاذبه کسب کرده  یو سپس زون شرق

است مرکزیت مشهد؛ مهم.  سفر خارجی  با  است. زون شرقی  و پایتخت  نوار ساحلی  بر  ترین مقصد گردشگری  زون شمالی منطبق 

است.کمتری  ن  نمذهبی داخلی  ا   زیوزن  زون    ار ی مع  نی در  به  دلیل تحریماست  شرقی  جنوبمربوط  به  برنامه؛ که  و ها  بلندمدت  های 

به دلیل کاهش ارزش پول ملی، گردشگران داخلی به    .های کلان زیرساختی و کالبدی در این زون محقق نشده استگذاریسرمایه

نشین منطقه، بحرین و عراق؛ به دلیل ارزان بودن سفر به مشهد؛  گردشگری مذهبی تمایل دارند.گردشگران خارجی کشورهای شیعه

به را  شهر  کردهاین  انتخاب  تفریحی  و  مذهبی  گردشگری  برای  مقصدی  تحریم  عنوان  دوران  در  شرق  اند.  ورود  زون  ازنظر  ی 

وزن   نی بالاتر یبخش مرکز گذاری ه یو سرما  غات ی تبل  ار ی در مع های ایران برتری نسبی دارد.گردشگران خارجی در مقایسه با سایر زون

 
1. Expert Choice 
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این امر به دلیل سایتاختصاص داده  خود  به را     ارها ی مع   در   یرگذاری وزن تأث   نکمتری   است.  یونسکو   جهانی  شده در میراثهای ثبت؛ 

به   شرق  زونمربوط  نشاناست  یجنوب  که  توجه  دهنده؛  س  زانیر برنامه  ضرورت  گردشگر  گذاراناستی و  دوران  بر  در  زون  این  ی 

 . گذارد تأثیر تحریم است؛ تا اثرات سوء آن کمتر بر صنعت گردشگری شکننده این زون 

 

 

 

 

 

 

 

 (1404های نگارندگان:: نمودار تحلیل حساسیت عملکردی)مأخذ: یافته  4شکل 

رتبه گرادیان  حساسیت  گزینهتحلیل  تکبندی  به  نسبت  را  میها  بررسی  معیارها  )شکلتک  و  (.زون5کند  شمالی  های 

های شمالی  درصد تغییرات سبب جابجایی رتبه نهایی زون  25جا که    دارند. تا بدانمرکزی بالاترین حساسیت را نسبت به معیار جاذبه

می مرکزی  کم  و  ورود  تأثیر  تحت  تحریم،  دوران  در  مرکزی  زون  نسبت  به  شمالی  زون  گردشگری  رونق  بیانگر  امر  این  شود؛ 

گردشگران خارجی و توجه گردشگران داخلی به نوار ساحلی و کاهش خروج گردشگران داخلی است. کمترین میزان حساسیت نسبت  

شود. در این صورت زون شرقی در رتبه  ها میبندی گزینهدرصدی سبب جابجایی رتبه  90به معیار گردشگر است؛ ضریب تغییرات  

سایت شهرت جهانی  و  تبلیغات  مرکزی،  زون  ارجحیت  کارشناسان  ازنظر  شد.  خواهند  جابجا  سوم  رتبه  به  شمالی  زون  و  های  اول 

ای  نامناسب، شاهد کاهش  المللی و جو رسانهشده در یونسکو و دیپلماسی شهر حاکم بر شهر اصفهان است.به دلیل تبلیغات بین ثبت

ها هستیم. اگر ضریب تغییرات معیار تبلیغات را به زیر ده درصد پذیری بیشتر این زون در زمان تحریم ورود گردشگر خارجی و آسیب

  91غربی با افزایش  های یک تا سه قرار خواهد گرفت. زون شمالبرسانیم؛ زون شمالی، زون شرقی و  زون مرکزی به ترتیب در رتبه

امر با دیپلماسی شهری و اقدامات خواهرخواندگی قطبدرصدی تبلیغات می های گردشگری این    تواند در رتبه سوم قرار گیرد؛ این 

در این زون    ها کمترگذاری در زون شرقی تأثیرات تحریم درصدی سرمایه   45زون، تبریز و ارومیه آغازشده است. در صورت  افزایش  

نمود خواهد یافت؛و رتبه این زون به جایگاه دوم خواهد رسید. چراکه مقصد ارزان گردشگری خارجی و مقصد اول گردشگری مذهبی  

 گردشگران داخلی است.  
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 (1404های نگارندگان:: نمودار تحلیل حساسیت گرادیان)مأخذ: یافته 5شکل

را نشان مینمودارهای تحلیل سر به سر زون  6شکل است؛ زون شمالی در اکثر  دهد. یافتههای گردشگری  ها نشانگر آن 

ارجح زونموارد  سایر  از  تحریمتر  از  را  تأثیر  کمترین  است؛و  سرمایهها  گردشگر،  درمعیارهای  دارد.  شرقی  ها  زون  تبلیغات  و  گذاری 

گذاری زون مرکزی به دلیل دیپلماسی شهری فعال و  تبلیغات و سرمایه   ٔ  تر از زون شمالی است. این در حالی است که درزمینهارجح

تر  گذاری و تبلیغات ارجحغرب در معیار سرمایه  تر از زون شمالی است. زون شمالشده در میراث جهانی ارجحبیشترین تعداد آثار ثبت

های متعدد با شهرهای آذربایجان و ترکیه درصدد کاهش آثار  از زون جنوبی است؛ چراکه به دلیل دیپلماسی شهری و خواهرخواندگی

بینتحریم دلیل  های  به  تبلیغات  مرکزی در معیار  است. زون  ارجح  آوارهالمللی در گردشگری  این در جهانی  است.  از زون شرقی    تر 

نشین منطقه دارد. با توجه به این امر بایستی  حالی است که زون شرقی به مرکزیت مشهد توانایی بالایی در جذب گردشگران شیعه

ها کمتر به صنعت  المللی مذهبی سوق یابد تا تحریمریزهای کلان گردشگری به سمت جذب گردشگر بین ها و برنامهگذاریسیاست

 .گردشگری این زون آسیب رساند

 

 (1404های نگارندگان:سر)مأخذ: یافته: نمودار تحلیل حساسیت سربه  6شکل
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بر  نرم  درمجموع  خروجی  چویس)شکل  اساس  اکسپرت  عددی۷افزار  باارزش  مرکزی  زون  از    24۸/0(  را  تأثیر  کمترین 

های اقتصادی متحمل شده است. قطب گردشگری این زون شهر تاریخی اصفهان است؛ مقصد سفر گردشگران خارجی است  تحریم

محدودیت دلیل  به  حملکه  ناوگان  فرسودگی  مالی،  محدودیتهای  هوایی،  تحریم ونقل  از  منبعث  که  و...  ویزا،   است؛  های  ها 

خود جذب کرده است اما از سویی به دلیل کاهش ارزش پول ملی و کاهش خروج گردشگران داخلی   گردشگران خارجی کمتری را به 

انتخاباین شهر به ایرانیان در چند سال اخیر  این  عنوان مقصد اول گردشگری در تعطیلات سال نو  را تا حدودی    خل شده است و 

باارزش شمالی  زون  سپس  است.  مرکزیت    236/0پرکرده  با  ایران  ساحلی  نوار  بر  منطبق  زون  این  است؛  قرارگرفته  بعدی  رتبه  در 

دارد. زون شمال است که شرایطی همچون زون مرکزی  ایران  باارزش عددی  پایتخت  است.  120/0غربی  قرارگرفته  در رتبه چهارم 

نرم   های مدل ویکه یافتهدرحالی رتبهکور و خروجی  ردهافزار در  اما در ردهبندی  نیست،  بالایی یکسان  ها  های پایین خروجیهای 

 اند. ها در صنعت گردشگری متحمل شدهبه ترتیب بیشترین تأثیر را از تحریم غرب جنوبشرق و   های جنوبیکسان بوده و زون

 

 1404های پژوهشهای گردشگری خروجی اکسپرت چویس، مأخذ یافته لویت زونو: ا  7شکل

 گیری بحث و نتیجه

ها و  انجام شده است. داده   2019های سال  در این پژوهش صرفاً بر اساس داده (VIKOR) بندیو رتبه (AHP) دهیکلیه مراحل وزن

و صرفاً   در محاسبات مدل هیچ نقشی نداشته که در ادامه این بخش به آنها استناد شده،  2025و    1402های  آمارهای مربوط به سال

تحلیلبه تقویت  برای  تکمیلی  شواهد  پیشعنوان  با  فعلی  روندهای  مقایسه  و  تفسیری  شدههای  ارائه  مدل  ترتیب،  بینی  بدین  اند. 

 .شناختی پژوهش حفظ شده و تفسیر نتایج با شفافیت کامل همراه استیکپارچگی روش

از بحران    شدتبههای ساختاری خاص خود،  خدماتی در اقتصاد ایران، علاوه بر چالش  هایبخش  زیر یکی از    عنوانبهگردشگری  

تحریم از  ناشی  بیاقتصادی  و  پژوهش  ها  این  نتایج  است.  شده  متأثر  سیاسی  می  وضوحبهثباتی  تحریمنشان  اثرات  که  بر  دهد  ها 

زون سراسر  در  گردشگری  هفتصنعت  ایران  های  مؤلفه  تنهانهگانه  به  زون  هر  حساسیت  میزان  بلکه  نیست،  مختلف  همگن  های 

های غالب در  های جغرافیایی، اقتصادی و نوع جاذبهناهمگن و وابسته به ویژگی  شدتبهگذاری و زیرساخت(  )جاذبه، تبلیغات، سرمایه

( که به تفاوت وزن معیارها در شرایط عادی و بحران اشاره داشتند و نیز  139۷مدیری و همکاران ) بامطالعه آن منطقه است. این یافته 

 .( که بر تأثیر دوگانه ریسک سیاسی و نرخ ارز تأکید کردند، همسو و سازگار است2025با پژوهش خادم نعمت اللهی و محمدی )

 کمترین تأثیرپذیری: زون شمال و زون شمال غرب .1 

در    0های گیلان، مازندران، گلستان و تهران( با مقدار عددی  شامل استان،  زون شمال المللی مربوط بههای بینکمترین تأثیر تحریم

( تمرکز جمعیت و سرمایه در استان تهران و دسترسی  1شود: )آوری عمدتاً به سه عامل نسبت داده میاست. این تاب VIKOR مدل

زیرساخت )به  مناسب،  نسبتاً  جاذبه2های  برای(  قوی  محرک  که  خزر  دریای  ساحلی  و  طبیعی  داخلی های  ) گردشگری  و  ( 3است 
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ارزش پول ملی که سفرهای خارجی را گران کرده و جایگزینی داخلی را   است. این یافته با پژوهش پرت و علیزاده    زدهرقمکاهش 

 .تواند گردشگری داخلی را رونق بخشد، همخوانی کامل دارد( که نشان داد کاهش ارزش پول ملی می201۷)

در رتبه دوم  224/0های آذربایجان شرقی، آذربایجان غربی، اردبیل و زنجان( با مقدار عددیشامل استان،  زون شمال غرب ،ازآنپس

تاب  قرارگرفته این  دلیل  فرامرزی )گردشگری خرید و سلامت( و همچنین    جواریهمآوری نسبی،  است.  تبادلات  و  ترکیه  با کشور 

)  های  قطبوجود   است که وابستگی کمتری به تراکنش  درمانی  لجنگردشگری درمانی  المللی  های مالی بیندر اردبیل و سرعین( 

 . در شرایط تحریم را تبیین کردند، سازگار است جوار هم( که مزیت نسبی مقاصد 2019دارد. این یافته با پژوهش سیفی و هال )

 بیشترین تأثیرپذیری: زون جنوب شرق و زون جنوب غرب .2

مقابل، نقطه  شرق در  جنوب  استان،  زون  وشامل  بوشهر  بلوچستان،  و  سیستان  هرمزگان،  کرمان،  غرب های  جنوب  شامل   ،زون 

 و نزدیک به آن در مدل  1های خوزستان، کهگیلویه و بویراحمد، چهارمحال و بختیاری، لرستان( به ترتیب با مقادیر عددی  استان

VIKORتحریم از  را  تأثیرپذیری  بیشترین  شده،  متحمل  )ها  سرزمین  آمایش  گزارش  اساس  بر  شاخص1395اند.  و  ترکیبی  (  های 

از تحریم نیز دارای پایین ترین  گذاری گردشگری، بالاترین نرخ بیکاری و ضعیفترین سرانه سرمایهتوسعه استانی، این مناطق پیش 

 .اندونقل و اقامت بودههای حملزیرساخت

 جایگاه ویژه گردشگری مذهبی: زون شمال شرق .3

های خراسان رضوی، خراسان  شامل استان،   زون شمال شرق یک ناهمخوانی مهم بین خروجی مدل و واقعیت میدانی مربوط به

نرم اگرچه  است.  سمنان(  و  جنوبی  خراسان  سرمایهشمالی،  و  تبلیغات  بالای  وزن  )با  ورودی  معیارهای  اساس  بر  رتبه  افزار  گذاری( 

داده اما  است،  داده  زون  این  به  جدیدمتوسطی  سال   UNWTO 2025 های  داخلی  آمار  می  1402و  کهنشان  مشهد  دهد  شهر 

ویژه عراق، کویت، بحرین و امارات( در سال )به  فارسخلیجتنهایی پذیرای بیش از سه میلیون گردشگر خارجی از کشورهای حوزه  به

یک »توقفگاه اجباری« برای گردشگران شیعه منطقه عمل    عنوان بهاین مزیت ناشی از »جاذبه مذهبی قوی« )حرم امام رضا(   .است

است. این یافته با پژوهش سیامیان گرجی ) را خنثی نموده  اثرات منفی تحریم  از  ( که نشان داد تصویر مقصد 2024کرده و بخشی 

بسیار مثبت واقعی  بازدیدکنندگان  از  برای  )  بامطالعه است و همچنین    بازدیدکنندگان  غیر تر  بر نقش  2024طورابی و همکاران  ( که 

  عنوان بهزون شمال شرق   های آتی،گذاریشود در سیاستاقتصاد غیررسمی در گردشگری تأکید داشتند، همسو است. لذا توصیه می

 .»منطقه ویژه گردشگری مذهبی مقاوم به تحریم« بازتعریف شود

ای کافی های مقاومت منطقه، این پژوهش نشان داد که پذیرش صرف »نظریه موانع ساختاری« بدون توجه به ظرفیتدرمجموع 

به ترتیب  های شمال، شمال غرب و شمال شرقزون ها بر صنعت گردشگری ایران منفی است، امااثر کلی تحریم  کهدرحالینیست.  

تاب  بر تکیهبا   مذهبی،  و گردشگری  فرامرزی  گردشگری  داخلی،  دادهگردشگری  نشان  از خود  نسبی  مقابل،آوری  در  های  زون اند. 

پذیرترین مناطق  گذاری دولتی، آسیببه دلیل محرومیت تاریخی، ضعف زیرساخت و وابستگی به سرمایه غرب  جنوب شرق و جنوب 

بینی کرده بودند و  ( که اثرات نامتقارن تحریم بر مناطق مختلف ایران را پیش2013هستند. این یافته با پژوهش فراهانی و شعبانی )

 .ای در توسعه گردشگری تأکید داشتند، کاملاً سازگار استهای منطقه( که بر نقش سیاست2020پور و همکاران )متعن بامطالعهنیز 

سیاست به  پایان،  میدر  پیشنهاد  )گذاران  اولویت  جایبه(  1شود:  اساس  بر  منابع،  یکسان  اصلاحتوزیع  پژوهش  بندی  این  شده 

سرمایه غرب(  و شمال  شمال  شرق،  ))شمال  کنند،  متمرکز  را  تبلیغات  و  برنامه2گذاری  شرق،  زون جنوب  برای  توسعه  (  ویژه  های 

برای زون شمال غرب )با ترکیه و آذربایجان(  ( از دیپلماسی شهری  3ن گردد و )زیرساخت با تأکید بر مناطق آزاد )کیش و قشم( تدوی
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عنوان سال پایه است.  به  2019های مقطعی سال  های پژوهش، استفاده از دادهیکی از محدودیتلازم به ذکر است؛  بهره گرفته شود.  

سالداده بههای  نتایج  کیفی  تفسیر  برای  صرفاً  بعد  رفتههای  نداشتهکار  نقشی  مدل  محاسبات  در  و  میاند  پیشنهاد  در  اند.  شود 

 .روزرسانی مدل استفاده شودهای زمانی برای بههای پویا و سریاز داده  آتیهای پژوهش

 بیانیه استفاده از هوش مصنوعی 

 اند.  دارند که در فرایند نگارش مقاله از هیچ هوش مصنوعی استفاده نکردهنویسندگان اعلام می

 حامی مالی

 حاملی مالی ندارد. 

   در پژوهش سندگانیسهم نو

 سهم نویسندگان برابر است.  

 منافع تضاد

 نمایند هیچ گونه تضاد منافعی وجود ندارد. نویسندگان اعلام می
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