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Abstract  Article Info 

This study aimed to identify the driving factors of creative tourism in the urban development 

of Birjand. Employing a qualitative approach with an applied orientation, the research 

utilized semi-structured in-depth interviews with 25 academics and experts selected through 

purposive sampling. Data were analyzed using grounded theory methodology with triple 

coding procedures. The findings reveal that creative tourism in Birjand emerges from the 

interplay of three categories of factors: causal factors (creative human capital and intangible 

cultural heritage), contextual factors (weak economy, peripheral geographical location, and 

lack of modern entertainment), and intervening factors  classified on two sides as inhibitory 

(conservative cultural heritage approaches, budget constraints, and elite migration to 

metropolitan areas) and facilitative (social media networks and the dual-impact of the 

COVID-19 crisis). Practical strategies were developed across five axes: establishing a 

creative city secretariat, creating a single-window licensing system, organizing annual 

creative tourism festivals, implementing creative rehabilitation of historic urban fabric 

through public-private-community partnerships, and establishing micro-credit funds for 

creative enterprises. Anticipated outcomes include sustainable employment in handicrafts, 

functional revitalization of deteriorated urban textures, reduced elite outmigration, and 

extended tourist length of stay. The innovation of this research lies in presenting a locally-

grounded model of creative tourism for intermediary and peripheral cities  which, unlike 

metropolitan centers, does not rely on advanced physical infrastructure but rather draws 

upon human capital and intangible heritage. These finding challenges conventional urban 

planning practices and demonstrates that leveraging invisible assets can overcome financial 

constraints. Realizing these strategies requires a shift from traditional management toward 

creative governance. Furthermore, the dual role of the COVID-19 pandemic underscores the 

necessity of digital tourism resilience for future crises. By emphasizing people-centered and 

event-based approaches over material attractions, this study offers a transferable model for 

similar cities in arid and peripheral regions. 
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Extended Abstract 

Introduction  

Creative tourism, as a new paradigm, goes beyond 

merely observing heritage; it seeks the active 

engagement of tourists with the local culture and 

art of cities. Identifying factors such as cultural 

infrastructure, social capital, and participatory 

policies that drive this type of tourism plays a key 

role in creating added value, regenerating urban 

spaces, and promoting sustainable livability. This 

study aims to identify the driving factors of 

creative tourism on the urban development of 

Birjand.  
Meanwhile, Birjand, with its rich historical 

and cultural background, possesses significant 

potential for development in the field of 

creative tourism and the realization of 

sustainable urban development goals. Despite 

enjoying a wealth of cultural heritage, such as 

Akbarieh Garden (a UNESCO World 

Heritage site) and valuable handicrafts like 

needlework and pomegranate-weaving, the 

city faces two fundamental problems: first, a 

traditional and merely consumptive view of 

tourism that has reduced it to seasonal visits 

to a few sites; and second, the neglect of 

creativity as a factor for connecting the city's 

historical identity with the needs of today's 

economy. The significance of this issue stems 

from the fact that without relying on 

creativity, Birjand's competitive advantages 

will gradually decline, and the city will fail to 

utilize its unique potential to become a 

"creative hub" in the east of the country. 

Alongside the challenges of creative tourism, 

the various dimensions of sustainable urban 

development in Birjand—economic, social, 

environmental, and cultural—also face 

problems and deficiencies. This lack of 

balance and insufficient synergy between the 

tourism sector and other components of urban 

development has created a gap between 

existing potentials and current realities. In 

other words, despite the presence of rich 

cultural and historical assets, these resources 

have not been properly regenerated within the 

framework of creative tourism, and the 

resulting economic opportunities have not 

been fully exploited. The lack of adequate 

supportive infrastructure and weaknesses in 

fundamental components such as social 

capital and innovation  as the main 

foundations for the success of creative 

tourism exacerbate this situation. 

 

Identifying the driving factors of creative 

tourism on urban development (case study: 

Birjand) is crucial because, without a precise 

understanding of these factors, any planning 

for sustainable development in Birjand risks 

falling into generalization and failure. This 

research aims to identify the causal, 

contextual, and intervening factors 

influencing creative tourism on urban 

development, seeking to provide a deeper 

understanding of how these factors affect the 

current situation and to formulate scientific 

and practical strategies tailored to Birjand's 

local context. Understanding how to 

effectively implement these driving factors—

which have a high capacity for creating 

sustainable employment, economic 

prosperity, and improving quality of life—is 

an essential step toward achieving sustainable 

and inclusive urban development. This study 

emphasizes the need to create synergy among 

tourism activists, policymakers, and the local 

community, and strives to provide a robust 

foundation for formulating urban and tourism 

development policies and programs through 

the scientific, data-driven identification of key 

driving factors. In other words, correctly 

identifying these driving factors will draw an 

operational roadmap to transform Birjand 

from a transit tourist destination into a leading 

city in creative tourism. 

 

Methodology  
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This applied research employed a qualitative 

method using interviews. Data were collected 

through semi-structured in-depth interviews 

with 25 professors and experts, selected 

through purposive sampling. Data analysis 

was conducted using grounded theory, 

involving open, axial, and selective coding. 

 

Results  
The results indicate that creative tourism in 

Birjand is influenced by three categories of 

factors: causal, contextual, and intervening. 

Causal factors include creative human capital 

(handicraft artists) and intangible cultural 

heritage (local festivals such as the Orange 

Festival, pottery skills, and traditional 

textiles), which form the primary driving 

engine. Contextual factors describe the 

specific setting of a weak economy, a 

peripheral geographical location, and a lack of 

modern entertainment, making skill-based 

tourism a reasonable option. Intervening 

factors include a conservative approach to 

cultural heritage, municipal budget shortages, 

and the migration of creative elites to 

metropolitan areas, which weaken the causal 

relationship. Conversely, the development of 

the internet and social media, along with the 

COVID-19 crisis (with its dual effect), have 

boosted local and digital creative tourism. The 

operational strategies of this research include 

institutionalizing urban management 

(establishing a Creative City Secretariat), 

facilitating administrative processes (a single-

window licensing system), and event 

organization (an annual creative tourism 

festival). Other strategies include the creative 

restoration of the historical fabric through a 

public-private-community partnership 

approach and the establishment of a 

microcredit fund for creative businesses. 

Expected outcomes include increased 

sustainable employment in handicrafts, 

functional revitalization of deteriorated urban 

fabric, and reduced elite migration. Urban 

branding, increased tourist retention, and the 

formation of creative clusters will be other 

tangible results of urban development. 

 

Discussion and Conclusion  

In Birjand, unlike mass tourism destinations, 

the main drivers of creative tourism are not 

natural attractions but creative human capital 

and intangible heritage. Contextual factors 

such as a weak economy and geographical 

peripherality have intelligently created a 

suitable foundation for skill-based tourism, 

yet intervening factors like the conservative 

approach of the heritage administration and 

elite migration weaken this relationship. 

COVID-19 was initially destructive but later 

boosted domestic demand. Strategies such as 

a Creative City Secretariat and microcredit 

funds directly aim to remove these barriers 

and achieve outcomes including reduced elite 

migration and the formation of creative 

clusters. 
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: شهر  ی)نمونه مورد   یخلاق بر توسعه شهر یعوامل محرک گردشگر  ییشناسا
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  ی گردشگر، عوامل محرک 

  هی نظر، توسعه شهری، خلاق

 ، بیرجند. اد یبنداده

انجام شده است.    رجندی ب ی خلاق بر توسعه شهر  یعوامل محرک گردشگر ییپژوهش حاضر با هدف شناسا
کا  ن یا  رو  یربردمطالعه  مصاحبه  ی ف ی ک   کردی با  ابزار  اسات  2۵با    افتهیساختارمهین  ق ی عم  ی هاو  از  و    دی نفر 

  ل ی گانه تحلسه  یو کدگذار  یها با روش گراندد تئورهدفمند( صورت گرفت و داده  یر ی گ کارشناسان )نمونه

م  هاافتهی  .شد ب  یگردشگر  دهدینشان  در  دسته  ندی برآ  رجندی خلاق  سه  عل تعامل  عوامل  است:    ی عامل 
و    یاهیحاش  تی موقع  ف،ی)اقتصاد ضع  یانهیناملموس(، عوامل زم  یفرهنگ   راثی خلاق و م   یانسان  یهی)سرما

سرگرم مداخله  یها یخلأ  عوامل  و  سومدرن(  دو  در  که  )رو  ی گر    راث ی م   ی کارانهمحافظه  کردیبازدارنده 
تسه  ، یفرهنگ  و  نخبگان(  مهاجرت  بودجه،  دوگانه  یاجتماع  یها )شبکه  گرلی کمبود  اثر  کرونا(    یو 
راهکارها  یبندطبقه دب   یاتی عمل   یشدند.  محور  پنج  پنجره  یرخانهی در  خلاق،  مجوزده  یشهر    ، ی واحد 

  د یگرد  نیاعتبارات خرد تدو  قگانه و صندوبا مشارکت سه   یخیسالانه، مرمت خلاق بافت تار  یدادسازیرو
پ پا  ییامدهای که  اشتغال  افزا   یا ی اح  دار،یچون  و  نخبگان  مهاجرت  کاهش  فرسوده،    ی ماندگار  شی بافت 

به را  داشتگردشگر  خواهد  ارائه  ینوآور  .دنبال  در  گردشگر   یبوم  ییالگو   یپژوهش  برا   یاز    ی خلاق 
  ی هیبلکه از سرما   ،یک یزی ف  یهارساختیشهرها، نه از ز است که برخلاف کلان  یا هی و حاش  یانی م  یشهرها

  کشد یچالش مرا به  یشهر   یزی ربرنامه  جیرا   یهاهیرو  افته ی  نی . ا ردی گ یناملموس نشأت م  راثیو م  یانسان
م نشان  داشته  دهدیو  به  اتکا  تنگناها  توان یم  ینامرئ  ی هابا  ا  یمال  ی بر  تحقق  آمد.  راهکارها    ن یفائق 

مد  ازمندی ن از  حکمروا   ی سنت   تیر یگذار  دوگانه  ییبه  نقش  است.  ن  یخلاق  تاب  زیکرونا    ی آورضرورت 
برا   تال ی جید   یگردشگر  م  ندهی آ  یها بحران  ی را  اسازدیبرجسته  تأ   ن ی.  با  مردم  دی کپژوهش  و    ی محوربر 

 .دهدیمشابه ارائه م یشهرها یبرا  می تعمقابل یی الگو ،ی ماد یها جاذبه ی جابه ی دادمحوریرو

   :استناد
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 مقدمه

است و سکونتگاه تغییر و تحولات زیادی  حال  به  امروزه جهان در  بیشتری  به سرعت  را  این تحولات  از جمله شهرها،  انسانی  های 

تجربه می فناوری  توسعه  قرن بیستIsmagilova et al, 2022: 393کنند )واسطه  ایده(.  قرن  این  ها و خلاقیتویکم،  هاست. در 

تلقی می فرهنگی  و  اجتماعی  اقتصادی،  توسعه  اصلی  او محرکه  استعداد  و  انسان  و  قرن خلاقیت  که رقابت روزافزون مناطق  گردد 

(. در همین زمینه، خلاقیت  Goldberg-Miller, 2019: 27طور فزاینده به پرورش، حفظ و جذب آن وابسته خواهد بود )کشورها به

و منطقهبازتاب  را در مطالعات شهری  )های زیادی  است  آورده  به دست  و مفاهیم  Den dekker & Tabbers, 2012: 130ای   )

ادبیات برنامه ریزی  جدیدی همچون »طبقه خلاق«، »صنایع خلاق«، »محیط خلاق«، »شهر خلاق« و »گردشگری خلاق« را به 

 (. Fotoohi et al, 2017: 103افزوده است )

از بخـش ارتباط زیادی نیز با مفهوم خلاق دارد.  یکی  است که  هـای مهـم و درحـال رشـد سریع در شهرها، گردشگری 

به بعد در اروپا متداول شده، دور شده و به طرف   18صنعت گردشگری از فرمول سابق گردشگری آفتاب، ماسه و دریا که قرن  ه امروز

(. در  Nekouei Sadri, 2019: 10کند )تعطیلات هدفمند و مسافرتی که نیازهای استراحتی و ذهنی را با هم داشته باشد حرکت می

پذیری و تجارب معنادار اولویت بیشتری  واقع روند گردشگری از شکل انبوه به الگوهای فردگرایانه تغییر یافته و گردشگران به انعطاف

 فضایدانش بنیان، در  اقتصادو  تجربه اقتصادالگوهای  ایجادهمچنین گردشگری، عرضة  و تقاضا سمتدر  بنیادین دهند. تغییراتمی

)برده  پیشخلاقیت  و سوی  سمت  به    را گردشگری  اقتصادی،    توسعةکلان   به عبارت Miri & Hosseinzehi, 2022: 10است   .)

فرهنگی( به نسل سوم خود  -دیگر گردشگری در حال حاضر با عبور از نسل اول )گردشگری سواحل( و نسل دوم )گردشگری تاریخی

خلاق یعنی پتانسیل گردشگری  بودن  دارا  تنها  جدید  شرایط  این  در  است.  صنعت  رسیده  از  مندی  بهره  برای  گردشگری  های 

 (. Eynaliet al, 2019: 19گردشگری کافی نیست )

از گردشگری سنتی به سمت تعامل و تجربه تغییر داده است)  ,Lapko & Panasiukگردشگری خلاق و مسیر خود را 

ترین شکل گردشگری در  ، دو برابر کل صنعت گردشگری بوده و اکنون به عنوان سریع1990رشد این بخش از دهه   (.291 :2019

های  ها به سمت تجربه(. گردشگری خلاق، تمرکز را از بازدید صرف جاذبهMendes et al., 2022: 13شود)جهان و اروپا شناخته می

های آموزشی، احساسی و اجتماعی سفر تأکید داشته و مشارکت گردشگران در  دهد. این رویکرد بر جنبهتر و معنادارتر تغییر میعمیق

میفعالیت را  بومی  جهای  برای  نوآوری  و  تولید  مراکز  کیفیت  به  همچنین  دارد  طلبد.  توجه  محققان  و  نخبه  گردشگران  ذب 

(Suhartanto et al., 2018: 165 .) 

شاخص ارتقای  در  مهمی  نقش  که  است  مطرح  کلیدی  متغیر  یک  عنوان  به  خلاق  ایفا  گردشگری  شهری  پایداری  های 

های  (. گردشگری خلاق نقشی اساسی در رونق حیات شهری دارد؛ نه تنها زیرساختKarimi Hatami et al, 2026: 224کند )می

سازد. عوامل کلیدی در توسعه پایدار شهری  المللی جذاب میکند، بلکه شهر را در مقیاس ملی و بینفرهنگی و اقتصادی را تقویت می

(. همچنین گردشگری  Panahi et al, 2019: 88های فرهنگی و اقتصادی، رهبری نوآورانه و نقش افراد خلاق )عبارتند از: زیرساخت

 & Dodds) دهدیدار را هدف اصلی خود قرار میهای اجتماعی، طبیعی و تاریخی تأکید داشته و توسعه پاخلاق بر حفاظت از دارایی

Butler, 2019: 9 .) 

می گردشگری خلاق  سوی  به  فرصتبنابراین حرکت  که  تواند  نحوی  به  سازد  مهیا  مکان  هر  برای  را  مهمی  بسیار  های 

های  مکانی جذاب برای کار کردن و زندگی جامعه محلی، مکانی جذاب برای گردشگران )صنعت توریسم(، توانمند در شکوفایی بخش 

ظهور شود. با توجه به  های مختلف نومختلف اقتصادی )از راه به کارگیری فناوری و مدیریت صحیح آن( و همچنین مرکز جذب بنگاه

https://www.sid.ir/search/paper/%DA%AF%D8%B1%D8%AF%D8%B4%DA%AF%D8%B1%DB%8C%20%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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   بختیاری و همکاران صادق  /...   شناسایی عوامل محرک گردشگری خلاق بر توسعه شهری
 

 

ایران در زمینههای فوقپتانسیل اقتصادی و داشتن ظرفیتالعاده شهرهای  های غنی میراث فرهنگی  های متعدد اجتماعی، فرهنگی، 

تواند در بستر شهر شکلی بهتر پیدا کند و به صورت مکملی برای یکدیگر، بیش از پیش به  ملموس و ناملموس، گردشگری خلاق می

 های مفیدی نائل شوند.  دستیابی

ب پ   رجند،ی شهر  ح   یغن   یانهیشی با  فرهنگ   یخیتار  ثی از  ظرف   ،یو  گردشگر  یبرا   یرینظکم  یهاتی از  حوزه  در    ی توسعه 

  ی دست   ع ی( و صنا ی)ثبت جهان  ه یچون باغ اکبر   یماندگار   راث ی برخوردار است. وجود م   ی شهر  دار یبه اهداف توسعه پا   ی ابی خلاق و دست 

مواهب با دو   ن یاز ا  یریگبهره ریشهر در مس ن یحال، ا ن یبالاست. با ا لیپتانس  نی بر ا  یواهگ ،یو انار باف ی دوزسوزن ر ی نظ  یارزشمند

و متمرکز بر معدود نقاط   یفصل  یدهایکه آن را به بازد   یبه گردشگر یو صرفاً مصرف یسنت  کردیروبروست: نخست، رو یچالش اساس

 .اقتصاد امروز اتی شهر با مقتض یخیتار تیاتصال دهنده هو لقهبه عنوان ح تی خلاق  تی داده است؛ و دوم، غفلت از ظرف لیخاص تقل 

را کاهش    رجندی ب   یرقابت   ی هاتیمز  جیکه فقدان نگاه خلاقانه، به تدر  شودیم  یموضوع از آنجا ناش  ن یپرداختن به ا  تی اهم

  ی مسئله تنها محدود به حوزه گردشگر  ن یخواهد کرد. ا  یری»قطب خلاق« در شرق کشور جلوگ  کی شدن آن به    لی داده و از تبد

با   ز ی ن ، یو فرهنگ  یطی محستیز  ،یاجتماع ، یاقتصاد ی هااز جمله شاخص  رجند،ی در ب  ی شهر دار یچرا که ابعاد مختلف توسعه پا  ست؛ی ن

هم  ییهایکاست  عدم  هستند.  گردشگر  ان ی م   یکاف  ییافزامواجه  سا  یبخش  عم   ،یشهر توسعه  یها مولفه  ر یو    ن ی ب   یق ی شکاف 

واقع   ی هالیپتانس و  د  جادیا   ی جار  ی هاتی موجود  عبارت  به  است.  تار  یفرهنگ   میعظ  ی هاهی سرما  گر، یکرده  چارچوب    ،یخیو  در 

قرار نگرفته است.    یبرداراست، مورد بهره  سته یبرآمده از آن، آنچنان که شا  یاقتصاد  یها نشده و فرصت  ین یخلاق بازآفر   یگردشگر 

ز  تی وضع   نیا  نبود  مؤلفه  یت یحما  یهارساختی با  در  ضعف  سرما   ین ی ادی بن   یهاو  نوآور  یاجتماع  هیمانند  بست  ،یو    ی اصل   یرهاکه 

 .شودیم دیهستند، تشد  ینوع گردشگر نی ا   تی موفق 

اساس  ن یپاسخ به ا  ب،ی ترتنیدب  رجندیخلاق در شهر ب  ی گر مؤثر بر گردشگرو مداخله  ی ا نهیزم  ،یعوامل عل "که    یسؤال 

ا   یو تجرب  ینظر  یخلأها  تواندیتنها منه  "گذارند؟یم  ری تأث   ی شهر  یاند و چگونه بر توسعهکدام حوزه را پوشش دهد،    ن یموجود در 

و تعامل فعال گردشگر با فرهنگ    ها رساختیز   ،یمدار مشارکت  ،یاجتماع  یهی سرما  انی تعاملات م  از   ی راهبرد  یانقشه  می بلکه با ترس 

بوم  یاتی عمل   یهااستی س  نیتدو  سازنهیزم  ،یبوم براو  برنامه  رانیمد  یآورد  ا   یشهر  زانیر و  از  شد؛  با    رو،نی خواهد  حاضر  پژوهش 

ادراکات و تجارب ز  یکاوآن است تا با ژرف  یدر پ  ،یانهیزم هینظر   کردیو رو   یف ی ک   یشناساز روش  یر ی گبهره خبرگان و    یستهیدر 

موجود،    تی وضع   نییکه بتواند ضمن تب  ابدیخلاق دست    یاز عوامل محرک گردشگر  ی و مفهوم  ی بوم  یبه مدل  ، یمتخصصان محل 

  ان ی م   ییافزاهم  یبرا   ی بستر  ت، ید و در نهاینما  م ی ترس  رجندیمحور در شهر بو جامعه  دار یپا  ر،یفراگ  یتوسعه  یرا برا   یاتازه  یهاافق

در    ی مؤثر  ی هاگام  ،ییگراهم  ن ی( فراهم آورد تا از رهگذر ایمحل   ی و جامعه  گذاراناستی س   ،یکنشگران مختلف )فعالان گردشگر 

 برداشته شود.« داریاشتغال پا  جادیو ا یرونق اقتصاد ، یزندگ تی ف یک ی جهت ارتقا

اساس  کی خلاق، همچنان    ی متعدد در حوزه گردشگر  یهاوجود پژوهش  با ادب   یشکاف  :  شودیموضوع مشاهده م  اتی در 

اولو  قی دق  ییعدم شناسا بتواند شهر  یبندتیو  ب  یشده »عوامل محرک« که  از وضع  رجندی مانند  سوق    ایپو  تی به وضع  ستایا   تی را 

: اغلب مطالعات گذشته  یروابط علّ ی به سو ف یگذر از توص.1 :شودیخلاصه م ی دی پژوهش در دو جنبه کل ن یا ی اصل   ز یدهد. نقطه تما

توص  گردشگر  یکل   ف ی به  بر  مؤثر  کرده  ی عوامل  اکتفا  اخلاق  اما  شناسا  قیتحق   ن یاند.  دنبال  به  و  رفته  عل   یی فراتر    ان ی م  ی رابطه 

صنا   یهامحرک )همچون  ملموس  و  خلاق    یفضاها  عهتوس  ای  ،یمشارکت   یفرهنگ   یدادهایرو  یبرگزار  ،یتعامل   یدست   عیخاص 

  ش ی افزا  ا یفرسوده،  یهابافت ین ی سطح بازآفر دار،ی)مانند نرخ اشتغال پا ی توسعه شهر یر ی گ و قابل اندازه ی ن ی ع  یها( با شاخصیشهر

درصدد است با    ،یکل   یارائه راهکارها  یپژوهش به جا   ن ی: ا یاتیو عمل   ی بوم  یارائه نقشه راه.  2  .خلاق( است  یهاسرانه درآمد گروه

اولو  م ی ترس  یاتی عمل   ی نقشه راه  رجند،ی خاص شهر ب   ی هانهی و زم   یبوم  یها بر داده  ه ی تک  عوامل محرک به    ی بندتیکند که در آن، 
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خلاق داشته    یدر گردشگر   شروی پ  یبه شهر  یگذر  یمقصد گردشگر  کیاز    رجندیب  لیرا در تبد  ری تأث   نیشتر ی انجام شود که ب  یا گونه

  ی ز یپاسخ خواهد داد، که تما  «یت یو با چه اولو   یبلکه به »چگونگ   «ینه تنها به »چه عوامل   قی تحق  نیا   یخروج  گر،یباشد. به عبارت د

 دارد.  نی ش ی پ  یف ی توص  ای  یصرفاً نظر یکردهایبا رو یاساس

 

 و پیشینه پژوهش  مبانی نظری

عنوان  خلاق به  ی محور، گردشگرو فرهنگ  ل ی فعال، اص   ی هاتجربه  یبه سو   یسنت   ی هاگردشگران از تجربه  حاتی ترج  ریی با تغامروزه  

فزا   ت،ی بااهم   یپژوهش  ی ا حوزه علم  ی ا ندهی توجه  محافل  در  است  یرا  کرده  جلب  خود  شبکه  (.  Sharma et al, 2025: 109)به 

و شامل    انجامدیم  رکنندهی و درگ   لیاص  یا که به تجربه  کندیم  فی تعر  یخلاق را سفر  ی ( گردشگر200۶)  ونسکویخلاق    یشهرها

  سازد یارتباط برقرار م  کنند،یکه فرهنگ را خلق م  یها است و با افرادخاص مکان  یهایژگی و  ای  راثیدر هنر، م  یمشارکت   یریادگی

(Tapfuma et al., 2024: 2; Li & Kovacs, 2022: 183  .)د عبارت  ا   گر، ی به  گردشگر  ن یدر  برا   ،ینوع  لازم  تعامل    ی بستر 

  ی هاتی لمشارکت گردشگر در فعا  نه یزم  نی ( و همچن Chan et al, 2022: 46)  دیآ یفراهم م  زبان یگردشگر و جامعه م  انی م   هیدوسو

ا  مقصد  مکان  در  گردشگر  (.Jusana Techakana, 2022: 126)  شودیم  جادیخلاقانه  خلاق   یدر  و  فرهنگ  مکمل    تی خلاق، 

تقو   گری کدی متقابلاً  و  ا Liu & Kou, 2024: 36)  شوندیم  تیهستند  زندگنه  کرد ی رو  نی (.  سبک  محل   ی تنها  اصالت  را حفظ    یو 

 Benhaida etو توسعه جامعه دارد )  یمحل   یبر اقتصادها  زی ن  یمثبت  ریکمک کرده و تأث  یجوامع محل   یبلکه به رشد اقتصاد  کند،یم

al., 2024:172 .) 

به    جیو فرهنگ، به تدر  یگردشگر   ،یشهرساز  یهامفهوم نوظهور در حوزه  ک یخلاق به عنوان    یشهر خلاق و گردشگر 

، به  یشهر  تیر یدر مد  دیجد   کردی رو  کیخلاق به عنوان    یشده است. شهر خلاق و گردشگر  لیتبد  ی جنبه مهم از توسعه شهر  کی

ارتقاء امکانات فرهنگ یهنر و فرهنگ محل   جیخلاق، ترو  ی ااز صنعت ه  تیحما  ا،یمتنوع و پو  ی عموم  یفضاها  جادیا  و    ، یو هنر  ی، 

فعال آنجا که شهر خلاق و گردشگر   یخلاق در شهر م  یهاتی توسعه  از  مهم  یپردازد.  توسعه    یخلاق نقش  در جذب گردشگران، 

  ک یشهر به    لیتبد  یمختلف برا   یها هطرح ها و برنام  یمفهوم و اجرا   نی شهر دارد، توجه به ا   یالملل نیشناخت ب  شی و افزا   یاقتصاد

 (. Alizadeh Fard et al, 2024: 1)است  تی حائز اهم ار ی خلاق، بس  یمقصد گردشگر

ابعاد    نی ا   یارتقا  یبرا  یخوب  اری اهرم بس   تواندیم  یشهر   یهاخلاق در تمام حوزه  ی ابعاد گردشگر  یر ی به کارگ  شهرها در 

به شمار آورد تا در کنار حفظ فرهنگ، سنن    یو نوآوران شهر   رانیمد   یمناسب برا   ار ی بس  یآن را ابزار   توانیم  نی باشد. همچن   یجهان

 در  .باشد رگذار یتأث زی ساکنان شهر ن  یو روح یجسم ی (، در ارتقاشوندیشهر محسوب م لیبدیب یی ا و رسوم شهر )که تنها ارزش و دار 

گردشگر  نیا  اقتصاد  یراستا،  توسعه  به  تنها  نه  فرهنگ   یخلاق  ا  کند،یشهر کمک م  یو  با  تجارب   یمشارکت   یفضاها  جادیبلکه  و 

برا  ک   ی معنادار  بهبود  به  مکان  ش ی افزا   ، یزندگ  تی فی شهروندان،  تعلق  ارتقا   یحس  روان  یو  م  ی اجتماع-یسلامت  .  انجامدیساکنان 

 (. Tan et al, 2015: 759)کندیم ل یساکنان تبد یبرا  ایو پو  پایدار  یبه مکان ی صرفاً گردشگر صدمق  کیشهر را از   ،یکرد ی رو نیچن 

نت  یمقوله مهم  یشهر  توسعه ا   یک ی  یو گردشگر  افتدیاتفاق م  ی مختلف   یکردهایرو   جهی است که در    ا ی  هاتی ظرف   نی از 

مکان  یکردها یرو سو  ییا ی جغرافتوسعه  از  برا  یبسترها  جادیا   گر،ید   یاست.  گردشگر   یلازم  ن  یتحقق  گرو  زی خلاق  توسعه    یدر 

  د یکمک نما  یبه گردشگر   تواندیم  یو متقابل است؛ چرا که رشد و توسعه شهر  هیدو مقوله دوسو   نی رابطه ا   قتیدر حق   .است  یشهر

و توسعه    ی اساس، رابطه گردشگر  ن ی. بر ادینما   فای شهر ا   کی را در توسعه    ی رگذاری تأث   ن ی هم  تواند یم  ز ی ن   یو برعکس، رشد گردشگر

 (. Bakhtiari, 2026: 6)انکار است  رقابلی غ یشهر
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اشاره نمود: جذب گردشگران متعدد به    ر یبه موارد ز   توانیشهرها است که م  ی برا   ی ادیز  ی ایمزا  ی خلاق دارا   یگردشگر 

اقتصاد  ،یبه مسائل مرتبط شهر   شتر ی و توجه ب   شرفتی پ  ی تلاش برا   ع،یوس  اسی شهر، شناخته شدن در مق  حاصل از جذب    یرونق 

برپا  خلاق،  شهر  منطقه  در  هما  ها شگاهینما  ییگردشگر  تبل   ی هاشی و  منتخب،  شهر  در  شهر   یطی مح  غاتی مربوطه    ی ابیبازار  ،یو 

مؤلفه  یطی مح  ی هاالمان  می ترم   ،یشهر سازگار  وندیپ  جادیا   ،یشهر  ی هاو  شهر  شتری ب  ی طی مح  ی و  بافت  پروژه    دی کل   ،یدر  زدن 

 (. ;Romagosa et al, 2022: 5 Henriques & Moreira, 2019: 95شهر خلاق و ... ) یفرهنگ  راثی م  ی سازبرجسته

شکل گرفته است    ی دی کل   هی نظر  نی چند  ه یبر پا   ، یدر مطالعات گردشگر  نی نو  ی کردهایرو  یک ی خلاق به عنوان    یگردشگر 

  د ی بر تول  نز یخلاق برگرفته از جان هاوک  ی گردشگر  ه یچارچوب، نظر   ن ی. در اسازندیرا روشن م  دهیپد  نی از ا   یابعاد متفاوت  ک یکه هر  

  کرد یرو  نی داشته و ا  دی تأک  یمحل  ی هامهارت یر ی ادگ ی ر ی خلاقانه نظ ی ندهایو مشارکت فعال گردشگر در فرآ  ی و هنر یتجارب فرهنگ 

ادامه، نظر (Moazzi Mehr Tehran, 2025: 145)کندیم  یمعرف  دار یتوسعه پا  ی برا   یرا عامل    ل یبا تکم  یتجرب  ی گردشگر  ه ی. در 

  ، یسنت   ی هاکه شرکت در کارگاه  دهدیو نشان م  دینمایم  دی تأک  یتجارب معنادار و شخص  ی گردشگران برا   یبر جستجو   دگاه، ید  ن یا 

مقصد را    یفرهنگ   ت یبلکه هو  کند،یخلق م  ی نه تنها خاطرات ماندگارتر  ، یمحل   یها و مشارکت در جشن  یبوم  یها در خانه  یزندگ

فرد  و فرهنگ منحصربه  تیبر هو   دی تأک با    زیبر مکان ن  یمبتن   یگردشگر   ه ی. نظر(Kazemi et al, 2021: 908)دینمایم  ت یتقو  زی ن

فعال روا   ییهاتی هر مکان،  تبد  یعموم  یدر فضاها  ی هنر   یهاوالیفست   ،یخیتار  یتگری چون  گالر  یصنعت   یفضاها  لیو  به    یبه  را 

مصرف    هینظر   گر، ی د  ی . از سو(Saremi et al, 2020: 44)کندیم  یمناطق معرف  ی و فرهنگ   یرونق اقتصاد  یبرا   یی عنوان راهبردها

  ی با زندگ  یخاص هستند و مقاصد  یو تجارب فرهنگ   ینشیکه طبقه خلاق به دنبال مصرف گز   دهدینشان م  دایفلور  چاردیخلاق ر

ترج  یفرهنگ   یها و فضاهاکافه  ،ی هنر  یها یگالر  ا، یشبانه پو را  نها(Wu, 2021: 6)دهندیم  حی متنوع    ی گردشگر   هی نظر  ت،ی. در 

تأک  دیجد  یفرهنگ  اجتماع  دی با  تعاملات  کنشگر   یریادگی  ،یبر  مثابه  به  را  گردشگر  مشارکت،  تماشاگر صرف(  مشارکت  یو  )نه  جو 

 یبند. آنچه در جمع(Du et al, 2020: 23)دینمایم  فایا   ینقش فعال  یسنت   یهارقص  یر ی ادگی  ای  یکه در مراسم محل   کندیم  یمعرف

است که در    ی و مشارکت   ی فعال، تجرب  ی دشگرگر  ی و صرفاً تماشاگرانه به سو  یانفعال  ی گذار از گردشگر  شود، یآشکار م  هاهینظر  ن یا 

تحول    نیاست و ا  یبا جوامع محل   یتجارب فرهنگ   ین ی آفرو هم  یریادگی  ستن،یبلکه به دنبال ز  دن،یآن گردشگر نه فقط به دنبال د

 گشوده است.  یبوم  یفرهنگ   یها تیهو  تیبر حفظ و تقو   دی با تأک  یمقاصد گردشگر   داریتوسعه پا  یرا برا   یدیجد  یهاافق  ،یمیپارادا 

  ن یا  را یپژوهش حاضر دارد؛ ز  کردی را با رو  یهماهنگ   نیشتر ی بر مکان« ب  یمبتن   ی»گردشگر  هیموجود، نظر   یهاهیبا توجه به مرور نظر 

و   یعموم یفضاهادر  ی هنر یها والیفست  ،یخیتار ی تگریروا رینظ ییها تی داشته و فعال دی فرد هر مکان تأک منحصربه  تیبر هو ه ینظر

چارچوب    ن ی. اکندیم  یمناطق معرف  یو فرهنگ   ی رونق اقتصاد  یمؤثر برا   ی عنوان راهبردهارا به  ی به گالر  ی صنعت   یفضاها  لیتبد

تأک   ینظر ظرف  دی با  بوم  یدرون  ی هاتی بر  تب   یو  امکان  مقصد،  گردشگر   یالگوها  نیی هر  بسترها   یمتنوع  در  را  مختلف    یخلاق 

 . آوردیم راهم ف یو فرهنگ  ییا ی جغراف

در  های داخلی و خارجی به انجام رسیده که در ذیل به تعدادی از آنها اشاره خواهد شد.  در رابطه با موضع پژوهش پژوهش

  ی شهر  ی داریخلاق، پا  ی گردشگر  انی روابط کلان م ن یی و تب  ینظر  یسازعمدتاً بر چارچوب ی مطالعات خارج ،یجهان  یپژوهش  اتی ادب

س شده  یفرامل   ی گذاراستی و  پژوهشگرانمتمرکز  همکاران   یاند.  و  ژو  همکاران 202۵)  1مانند  و  کاسمسارن  و  نقش  202۵)  2(  بر   )

  د ی و مشارکت جوانان تأک  ی شهر  یخلاق، برندساز  ی گانه گردشگردر کنار تعامل سه  یمحل   عه و مشارکت جام   یابعاد فرهنگ   یمحور

 
1. Zou et al 

2. Kasemsarn et al 
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و    یدست   عیرا با تمرکز بر صنا  ونسکویخلاق    یدر شبکه شهرها   یسهم قابل توجه گردشگر  زی ( ن202۳)  1پومارولا ارکوس  اند و  کرده

ا   انهی عام   ی هنرها ثبت در    دهدیتاون پنانگ، هشدار مبا مطالعه شهر جورج  زی ( ن2020)  2خو   ان،ی م  نی نشان داده است. در  که صرفاً 

چالش  ونسکویفهرست   به  توجه  فراگ   یشهر   یری گ شکل  سازنهی زم  تواندینم  ،یمکان-یاجتماع  یها بدون  و  ن  ری خلاق  و  به    ازی شود 

حوزه  یچندبعد  یهااستی س اجتماع  یآموزش  ،یصنعت   ،یشهر  ی هادر  ضرور  یو  پژوهش  در  .داندیم  یرا  با    یداخل   یهامقابل، 

ارز  تریکاربرد  یکرد یرو به  نتاپرداخته  رانیا  یخلاق در شهرها  یموجود گردشگر  تی وضع  یابیو موردپژوهانه،  و  ها نشان  آن  جیاند 

اگرچه در شهرها  دهدیم مثبت   ریمانند رشت تصو  ییکه  رابطه معنادار   یاز گردشگر  ینسبتاً  و  دارد    ی ها شاخص  نیب  یخلاق وجود 

  ه یجز در شاخص سرما خلاق به  یگردشگر  تی وضع  رجند،یب  ری و شهر خلاق مشاهده شده است، اما در اغلب موارد نظ  رندهیادگیشهر  

ارز  یاجتماع اقتصاد  یابینامطلوب  ابعاد  و  ز  یاجتماع  ،یشده  پا  یطی محستیو  ا   یف ی در سطح ضع  داریتوسعه  با  دارند.  حال،    نی قرار 

خلاق است    یدر مدل گردشگر   رشاخص یز   ن یتر یقو  تی که خلاق  دهد ی( در اهواز نشان م1۴0۵)  ن و همکارا   یحاتم  یمیپژوهش کر

 دارد.   یشهر دار یرا بر توسعه پا ریتأث نیشتر ی ب یاجتماعهی دارند که سرما دی تأک زی ( ن1۴0۵و همکاران ) یاری و صادق بخت 

 دهیپد  ک یخلاق  ی گردشگر  هنهفته است ک  ینکته اساس ن یدر ا داخلی و خارجی  اشتراک هر دو دسته پژوهش  ،یطور کل به

توجه هم  تی است که موفق   یو چندبعد  یا رشتهانی م گرو  فرهنگ آن در  به عوامل  با    ، یت یر یو مد  یاقتصاد  ،یاجتماع  ،یزمان  همراه 

ا   یمشارکت فعال جامعه محل  است؛ با  ادب  نی و جوانان    ی گذار یمشو خط  ینظر  یهاچارچوب  نیبر تدو  شتری ب  یخارج  ات ی تفاوت که 

  ی وضع موجود و مطلوب، به دنبال ارائه راهکارها  ان ی شکاف م  یاب یبر ارز دی با تأک  یداخل  ی هاکه پژوهش یاست، در حال تمرکز کلان م

ا   ی شهرها  ی برا   یاتی عمل  ا   ران ی خاص  بر تجارب    یاما مبتن   یبوم  ییالگو   ن یتدو  سازنهی زم   تواند یم  کردهای بودن رومکمل  ن ی هستند و 

 باشد.  رانیا یدر شهرها  دار یپا  قخلا یتحقق گردشگر  ی برا  یجهان

خلاق   ی عوامل گردشگر  ی کل   فیگذشته عمدتاً به توص  قاتیاست که تحق   ن یدر ا  ن ی شی پژوهش حاضر با مطالعات پ   زیتما

اولواکتفا کرده   ن ی ا   یبپردازند. نوآور  یشهر  ی توسعه  ین ی ع   یهابا شاخص  یروابط عل   نیی ها و تب آن  ی بوم  ی بندتیاند، بدون آنکه به 

شناسا نخست،  است:  سطح  دو  در  بوم  یهامحرک   ییپژوهش  و  صناخاص  همچون  رو  یتعامل   یدست عی آورد    ی فرهنگ   یدادهایو 

و    داریمانند اشتغال پا یملموس ی رهایها با متغمحرک ن یا ی علّ یرابطه  لیاند؛ و دوم، تحل نشده ی بررس رجندیدر ب تر شی که پ  ی مشارکت 

از توص   ،ییفرسوده. هدف غا  یهابافت  ین ی بازآفر   ی سو و حرکت به  ستایا   تی خروج از وضع   یبرا   ین یی تب -یعل   یمدل  یارائه  ف،ی فراتر 

 است.  رجندی در ب یو مشارکت  ایپو   یا توسعه

 

   هامواد و روش

  کرد یاز رو  یریگاست، با بهره  یل یتحل -یف ی لحاظ روش اجرا توص و به  یف ی ک   کردی از نظر رو  ،یلحاظ هدف کاربردپژوهش حاضر که به

با جامعه    یا نهیزمهینظر خبرگان سه  آماریو    ، ی و گردشگر  ی شهر  یزری برنامهدر حوزه    یدانشگاه  داساتی گانه  شامل متخصصان و 

اداره کل م   رانیمد بوم  نی و همچن   رجند،ی ب   یو شهردار  یفرهنگ   راثی ارشد  و    عیصنا   نهی در زم   یو متخصصان محل   یفعالان  خلاق 

همچون دارا   یمشخص ی ارهای مع  تیهدفمند و با رعا ی ریگکنندگان بر اساس نمونهانجام شده است که مشارکت ، یفرهنگ  یگردشگر 

با بافت    قی عم  ییدر موضوع مطالعه، آشنا  دیی تأقابل  عملیتجربه    ای  فیداشتن تأل  بط،پژوهش مرت  ای  کارسال سابقه    ۵بودن حداقل  

به اشباع    یابی تا دست   یری گ نمونه  ندیانتخاب شدند و فرا   ق،ی عم  ی گفتگو  یبرا   ییو توانا  لیتما  زی و ن  رجند،ی شهر ب  یاجتماع-یفرهنگ 

انجام    یاگونهبه  افت،یادامه    ینظر از  و مقوله  22که پس  صرفاً    2۵تا    2۳  ی هاظاهر نشد و مصاحبه  یدیجد  یها مصاحبه، کدها 

 
1. Arcos-Pumarola 

2. Khoo 
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تول  یتکرار  یهاداده با دو مصاحبه    دی را  اشباع نظر   دیی تأ  ز ی ن  گر ید   یل تکمی کردند که  لذا  تعداد    یشد،  کننده حاصل  مشارکت  2۵در 

ها با سؤالات  که مصاحبه ی طورشد، به ی آورعجم  افتهیساختارمهیو ن قیعم ،یانفراد   یهامصاحبه  قی از طر از ی مورد ن ی هاو داده دیگرد

تا    ۴۵  یزمان  نی انگی مصاحبه با م  2۵شدند و از مجموع    تیهدا   تریو جزئ  تری تخصص  یهابه سمت پرسش  جیتدرو باز آغاز و به  یکل 

اجازه  18  قه،ی دق  ۷۵ با  مابق   دیگرد  صوتی  ضبط  کنندگان مشارکت  مورد  به  یو  دستصرفاً  تمام  سینوصورت  سپس  شدند،    ی ثبت 

به  ۴8ها حداکثر ظرف  مصاحبه انجام،  از  واژهساعت پس  فا  ی سازادهی واژه پ بهصورت  به  برا   ل یتبد  ی متن   ی هالی و  و    ن ی تأم   ی شدند 

داده اخت  شدهادهی ها، متن پ صحت  مشارکت  کیهر    اری در  بازباز  و  با مطالعه  تا  قرار گرفت  تأ  یصحت محتوا  ،ین یکنندگان  را    د یی آن 

بازب  ندینما مشارکت  ین ی)روش  فراتوسط  آن،  از  پس  و  کدگذار داده  لی تحل   ندیکننده(  چارچوب  در    ی انهیزمهینظر  یا مرحلهسه  یها 

خط و با دقت بهها خطباز، متون مصاحبه  کدگذاریکه در مرحله    بی ترت  نیبد  رفت،ی انجام پذ  یو انتخاب  یباز، محور   یشامل کدگذار

استف  با  و  شدند  خوانده  کلمات    ادهکامل  کل   ایاز  متن    یدی عبارات  از  مفاه   ایمستخرج  پژوهشگران،  توسط  شده    ه ی اول  می استنباط 

سطح بالاتر   یها در مقوله ی مفهوم ی هاها و تفاوتباز بر اساس شباهت ی کدها ، یمحور  کدگذاری در مرحله   دند،یگرد ی گذاربرچسب

مقوله    ،یانتخاب  کدگذاریدر مرحله    تاًیو نها  دندیمشخص گرد  امدهای و پ   بردها گر، راه مداخله  ،یانهی زم   ،یعلّ  طیشدند و شرا   یبنددسته

ا   رد،ی شکل گ   یینها  هیشدند تا نظر  ی مقولات در ارتباط با آن سامانده  ریو سا   یی( شناسامرکزی)   هسته   ن ی و لازم به ذکر است که 

  م ی خام و مفاه ی هاداده ان ی همواره م ل، ی تحل ندی پژوهشگران در سراسر فرا   انجام شد و  یو بازگشت  یرخطی صورت غبه یکدگذار  ند یفرا 

انجام شد    یف یک ل ی تحل یاانهیرا  یاز ابزارها ی ریگها با بهرهمند دادهنظام یداشتند و کدگذار  یق یو تطب  ایپو   یوآمددر حال ظهور، رفت

توسط دو   ی کدگذار ند یفرا ، یریدقت و کاهش سوگ ش یو به منظور افزا گردد  ن ی تضم ی ل ی تحل  ان یدر جر یابیرد  تی و قابل ی کپارچگ یتا 

به نتا پژوهشگر  و  گرفت  انجام  کد    سهیمقا   گری کدیبا    جیصورت مستقل  توافق،  و گفتگو و حصول  با بحث  اختلاف،  و در موارد  شد 

روز ثبت شدند تا به  یکدگذار  راهنمایدفترچه    کیو مقولات در    می کدها، مفاه  ی( و تمامیتوافق   ی)روش کدگذار   دیگرد   ن یی تع  یینها

 یاعتبارسنج  یل اص  اری از سه مع   ،یف ی ک   یهاافتهیاعتبار و استحکام    شی افزا   یبرا  نیگردد، همچن   نی تضم  لیتحل   ندیکامل فرا  تی شفاف

طر از  اعتبار  شامل  که  شد  مشارکت  ین یبازب  یهاکی تکن  قی استفاده  همتا توسط  مرور  مثلث  انیکنندگان،  )با    یسازو  داده  منابع  در 

سؤالات تا   یمراحل پژوهش از طراح یو شفاف تمام ق ی دق ثبتاعتماد با  تی قابل د،یگرد  ن یاستفاده از سه گروه متفاوت از خبرگان( تأم

نت  یکدگذار همچن   ی ری گ جهی و  دق  ه یته  نیو  فرا   ق ی گزارش  پ  ل، ی تحل   ندی از  تکرارپذ  ی ریگ یامکان  و    یری و  آورد،  فراهم  را  مطالعه 

فااسناد خام مصاحبه  یبا نگهدار   زی ن   یری دپذیی تأ ن  ی ل ی تحل   ی هاادداشتیو    یارجداول کدگذ  ،یصوت  ی هالی ها،  مستقل    یبررس  زیو 

  ن ی حاصل نمود، بنابرا   نانی پژوهشگر اطم  تی به ذهن   ها افتهی  یو وابستگ   یریاز عدم سوگ  ، یاصل   می خارج از ت  یها توسط پژوهشگرداده

 است.  ساختهپژوهش فراهم  ن یا یف یک ی هاداده لیتحل  یدفاع برا و قابل قیمند، دقنظام بستری فوق، اقداماتمجموعه 

دقیقه طول جغرافیایی و   ۱۳درجه و   ۵۹بیرجند مرکز استان خراسان جنوبی و مرکز شهرستان بیرجند در شرق ایران در 

فاصله شهر بیرجند تا مرکز استان   .استمتری از سطح دریا قرار گرفته    ۱۴۷۰دقیقه عرض جغرافیایی ودر ارتفاع    ۵۳درجه و    ۳۲

   .باشدکیلومتر می ۵۸۶ کرمانکیلومتر و تا مرکز استان  ۴۵۸ سیستان و بلوچستانکیلومتر، تا مرکز استان   ۴۸۱ خراسان رضوی
 

http://blogfa.com/wiki/%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D9%86_%D8%B1%D8%B6%D9%88%DB%8C
http://blogfa.com/wiki/%D8%B3%DB%8C%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D9%88_%D8%A8%D9%84%D9%88%DA%86%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
http://blogfa.com/wiki/%DA%A9%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86
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محدوده مورد مطالعه موقعیت  .1 شکل  

   ی پژوهشهایافته 

شامل   مطالعه  مورد  ترک  2۵جامعه  که،  است  متخصص  و    1۵آنها    یت ی جنس  بی نفر  م  10مرد  ا باشدیزن  حوزه  نی .  در    ی ها افراد 

 رجند یب ی و شهردار یفرهنگ  راثیارشد اداره کل م  زان یرو برنامه  رانی مد ، یو گردشگر یشهر  یزی رگوناگون از جمله برنامه یتخصص 

  ی ارشد و حداکثر دکتر  یآنان کارشناس  یل ی دارند. حداقل مدرک تحص تی فعال ی فرهنگ  ی خلاق و گردشگر  عی حوزه صنا یو فعالان بوم

 . باشدیسال م ۷سال و سابقه کار مرتبط حداقل  ۵0تا  ۳۵ ن ی آنان ب  یسن  نیانگ ی معتبر است. م یها از دانشگاه یتخصص 

گیری یا تقویت گردشگری خلاق و در نتیجه توسعه شهری  عوامل علی، عواملی هستند که به شکل مستقیم منجر به شکل

از  .(1)جدول  شوندمی ناشی  عمدتاً  علی  عوامل  بیرجند،  شهر  خلاق در  انسانی  ناملموس و سرمایه  فرهنگی  وجود   میراث  است. 

از یادگیری مهارتهنرمندان صنایع دستی، جشنواره های سنتی، موتور محرک  های بومی )مثل جشن نارنج(، و استقبال گردشگران 

ساز و آموزشی، به همراه  های دستدهد. همچنین تغییر ذائقه گردشگران داخلی به سمت تجربهاولیه گردشگری خلاق را شکل می

شهری  روایت توسعه  نتیجه  در  و  خلاق  گردشگری  برای  مقصدی  به  بیرجند  تبدیل  برای  مناسبی  علّی  بستر  محلی،  شفاهی  های 

 .های فرهنگی( فراهم کرده است)اشتغال، احیای بافت، زیرساخت

 

 های علیّ ایجادکننده پدیده محوری( عوامل علی )شرط  .1جدول 

 کدگذاری محوری کدگذاری گزینشی کدگذاری نهایی

ورسوم تنوع فرهنگی و آداب

 محلی 

مهارت میراث ناملموس غنی  نارنج،  جشن  مثل  سنتی  مراسم  )سفال، وجود  دستی  صنایع  های 

 نساجی سنتی(، گویش و پوشش محلی ویژه

وجود هنرمندان و صنعتگران 

 خلاق

شبکه شکل سرمایه انسانی خلاق محلهگیری  در  هنری  کارگاههای  برگزاری  قدیمی؛  های  های 

 بافی؛ تمایل جوانان به نوآوری در صنایع دستی بافی، ابریشمقالی

های اقلیمی و بکر  ظرفیت 

 طبیعی

های طبیعی قابل تبدیل جاذبه 

 به تجربه خلاق 

باغستان دره کویر،  تورهای عکاسی های سنتی،  برگزاری  قابلیت  بکر؛  های 

 خلاق، نقاشی در طبیعت، رصد ستارگان 

رحیم داربافت تاریخی ظرفیت فضاهای تاریخی قابل احیا باغ  شوکتیه،  مدرسه  بهلگرد،  رویدادهای ارگ  طراحی  امکان  آباد؛ 

 خلاق در این فضاها
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های  های فصلی زرشک و زعفران؛ جشنواره غذاهای محلی؛ آییننمایشگاه  های رویدادمحورفرهنگ خرده  محلی جذاب -رویدادهای بومی

 پردازی خلاق عاشورایی با قابلیت روایت

علاقه به یادگیری در  

 گردشگران نوین 

های  تقاضای تورهای آموزشی سفالگری، پخت نان محلی، یادگیری آهنگ  تغییر سلیقه گردشگران 

 محلی 

وکارهای حمایت نسبی از کسب

 کوچک فرهنگی 

اقامتگاه معافیت  های حمایتی محلیسیاست  برای  مالیاتی  بوم های  مجوز های  تسهیل  خلاق؛  گردی 

 های هنری کارگاه

های وجود مدارس و دانشگاه

 هنری 

حرفه زیرساخت آموزشی خلاق  و  فنی  آموزشکده  معماری(،  و  هنر  )رشته  بیرجند  با  دانشگاه  ای 

 های بازکارگاه

 گوییها؛ قابلیت تبدیل به تورهای قصه ها، قلعههای مربوط به قناتافسانه  سازهای محلی ظرفیتداستان  های شفاهی غنیروایت
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گیرد )نه علت مستقیم،  کنند که پدیده درون آن شکل میای، شرایط موجود در جامعه یا مکان را توصیف میعوامل زمینه

جغرافیایی، بستر خاصی برای گردشگری  اقتصاد ضعیف و حاشیه بیرجند به عنوان شهری با  .(2)جدول    کنند(بلکه بستر را فراهم می

ای ایجاد کرده که  های مدرن، ترکیب جمعیتی جوان، و وجود بافت فرسوده اما ارزشمند، زمینهخلاق فراهم کرده است. نبود سرگرمی

گردشگری )برخلاف  خلاقیت  و  مهارت  بر  مبتنی  معقول  گردشگری  گزینه  قطبانبوه(  از  فیزیکی  فاصله  همچنین  باشد.  های  تری 

جاذبه جای  به  گردشگران  ماندگاری  برای  بیرجند  تا  شده  باعث  برگردشگری،  شاخص،  طبیعی  یادگیری   های  و  تعاملی  تجارب 

 .کنندکننده عمل مینوازی محلی نیز به عنوان بستری تسهیلتکیه کند. سرمایه اجتماعی متوسط و مهمان محور

 

 ای )بسترهای موجود در شهر بیرجند( عوامل زمینه .2جدول 

 کدگذاری محوری کدگذاری گزینشی کدگذاری نهایی

سطح پایین درآمد سرانه نسبت به 

 میانگین کشوری 

جایگزین  اقتصاد ضعیف شهری  مشاغل  به  تمایل  دولتی؛  خدمات  و  کشاورزی  به  وابستگی 

 سرمایه مثل گردشگری خلاق کم

استان ترکیب جمعیتی جوان مهاجرت پذیر بودن بیرجند  از  مهاجر  و  دانشجویان  تفریحات  برای  تقاضا  شرقی؛  های 

 فضاهای خلاق 

دوری از مشهد، یزد، کرمان؛ نبود راه آهن مسافری؛ مزیت نسبی در   ایموقعیت جغرافیایی حاشیه  فاصله زیاد از مراکز اصلی گردشگری 

 گردشگری خلاق بومی )نه انبوه(

های بایر و فرسوده در  وجود زمین

 مرکز شهر

بافت فرسوده با پتانسیل  

 نوسازی خلاق

به  بلوک کاربری  تغییر  امکان  تاریخی؛  بافت  در  فرسوده  های 

 های موضوعیهای هنری، اقامتگاه کارگاه

جایگزینی  های صنعتیخلأ سرگرمی های تفریحی مدرن نبود زیرساخت  برای  فرصت  بزرگ؛  شهربازی  مدرن،  سینما  فقدان 

 سازرویدادهای خلاقانه و دست

های خلاق در مرکز راهوابستگی به خودرو شخصی؛ فرصت ایجاد پیاده  شهریضعف دسترسی درون ونقل عمومی شبکه محدود حمل

 شهر

وجود چندین مدرسه تاریخی و  

 های قاجاری خانه

بافت معماری ارزشمند اما  

 فرسوده 

 ظرفیت مرمت و تبدیل به مراکز خلاق )مدرسه شوکتیه، خانه آیتی(

اعتماد متوسط به شهرداری در  بازارچه سرمایه اجتماعی شکننده  اما بیتجربه موفق  پروژههای صنایع دستی؛  به  های اعتمادی 
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 بزرگ های فرهنگی پروژه

 گردی های بوم ها به پذیرش گردشگران خلاق در خانهتمایل خانواده  رفتار اجتماعی میزبان نوازی نسبتاً قوی فرهنگ مهمان
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رابطه بین عوامل علی و پدیده محوری را تشدید یا تضعیف میعوامل مداخله کنند )بیشتر نهادی،  گر، عواملی هستند که 

گیرند.  نشأت می  های قانونیضعف نهادی و محدودیت گر در بیرجند عمدتاً ازعوامل مداخله  .(۳)جدول    قانونی، اقتصادی یا محیطی(

شود. همچنین کمبود بودجه  برداری خلاق از بافت تاریخی میای دارد که مانع از بهرهکارانهاداره کل میراث فرهنگی رویکرد محافظه

به کلان هنرمندان خلاق  مهاجرت  و  بین ظرفیتشهرداری  علّی  رابطه  تضعیف میشهرها،  را  شهری  توسعه  و  در  های محلی  کند. 

شبکه مقابل، و  اینترنت  اجتماعیتوسعه  همچنین های  کرونا و  میان بحران  در  اولیه(  منفی  اثر  وجود  به  )با  آوردن  روی  باعث  مدت 

اثر دوگانه دارد: هزینه تجهیزات را بالا می اما سفر  گردشگری خلاق در مقیاس محلی و دیجیتال شده است. نوسانات ارزی نیز  برد 

 .دهدخارجی را کاهش و تقاضای داخلی برای تجارب بومی را افزایش می

 

 کننده یا محدودکننده بیرونی(گر )شرایط تسهیل عوامل مداخله  .3جدول 

 کدگذاری محوری کدگذاری گزینشی کدگذاری نهایی

گیرانه میراث فرهنگی برای قوانین سخت

 تغییر کاربری 

ثبت  های قانونیمحدودیت بناهای  برخی  در  خلاق  نوسازی  هرگونه  طولانی  ممنوعیت  شده؛ 

 های خلاقبودن فرآیند تأیید طرح 

های کمبود بودجه شهرداری برای پروژه 

 خلاق

مرمتی   کمتخصیص   محدودیت مالی  مصالح  تأمین  امکان  عدم  فرهنگ؛  به  بودجه 

 خلاق

گرایش اداره کل میراث به حفاظت صرف 

 برداری خلاقنه بهره

کارانه رویکرد محافظه

 نهادی

تاریخی )مثل کنسرت،  بافت  در  رویدادهای مدرن  برگزاری  با  مخالفت 

 نصب آثار تعاملی( 

ورود بخش خصوصی غیربومی با رویکرد 

 سوداگرانه 

خانه  سازیتهدید تجاری سرمایهخرید  توسط  تاریخی  برای  های  استان  از  خارج  داران 

 سازی )نه فضاهای خلاق(هتل 

کارگاه بحران سلامت عمومی  اپیدمی کرونا و کاهش سفرهای گروهی و محلیتعطیلی  تورهای مجازی  به  آوردن  تر  های خلاق؛ روی 

 )اثر دوگانه(

بازاریابی رویدادهای خلاق در اینستاگرام؛ فروش آنلاین صنایع دستی؛  فرصت دیجیتال  های اجتماعیتوسعه اینترنت و شبکه

 ها نام کارگاهامکان ثبت

گرانی مواد اولیه هنری )رنگ، پارچه(؛ اما افزایش تقاضای داخلی برای  عوامل اقتصادی کلان  نوسانات شدید نرخ ارز 

 گردشگری خلاق به جای سفر خارجی

کارگاه  خروج سرمایه انسانی  مهاجرت نخبگان خلاق به تهران و مشهد  مربیان  جانشینکاهش  ضعف  خلاق؛  صنایع های  در  پروری 

 دستی 

وپاگیر مالیاتی برای  وجود قوانین دست 

 گردی های بوم اقامتگاه 

گردشگری  اظهارنامه موانع اداری از  خلاق  گردشگری  تفکیک  عدم  پیچیده؛  های 

 معمولی در نظام مالیاتی 

مشارکت ضعیف شورای شهر در 

 گذاری خلاقسیاست 

ناکارآمدی مدیریت  

 شهری

حاشیه و  عمرانی  مسائل  بر  شورا  تخصصی  تمرکز  کمیته  نبود  نشینی؛ 

 «»شهر خلاق
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   بختیاری و همکاران صادق  /...   شناسایی عوامل محرک گردشگری خلاق بر توسعه شهری
 

 

 

پ و  راهکارها  نها  (،۴)جدول  امدهایجدول  پارادا  ییحلقه  حال  یمیمدل  در  است.  عل  یپژوهش  عوامل  م  ی که  چه   دهندینشان 

ب  ییهات یظرف زم  رجندیدر  دارد، عوامل  توص   یانه یوجود  را  فرصتو عوامل مداخله  کنند،یم  فی بستر موجود  و  موانع  را روشن    یرونیب  یهاگر 

در    یملموس  جی که چه نتا  دهدینشان م  امدهایانجام شود و جدول پ  د یبا  یکند که چه اقدامات مشخصیجدول راهکارها مشخص م  سازند،یم

 . دهندیم لیکننده« پژوهش را تشک  ینیبشیو »پ «یزیبخش »تجو قت،یجدول در حق نیراهکارها حاصل خواهد شد. ا نیا یصورت اجرا

 

های عملیاتی و نتایج توسعه شهری(راهکارها و پیامدها )استراتژی  .4جدول   

 کدگذاری محوری کدگذاری گزینشی کدگذاری نهایی نوع

تشکیل دبیرخانه دائمی شهر خلاق در   راهکارها 

 شهرداری بیرجند 

سازی مدیریت نهادینه 

 خلاق شهری

سند   تدوین  شهرداری؛  ساختار  در  خلاق  مدیر  انتصاب 

خلاق   گردشگری  کارگروه  ۵راهبردی  تشکیل  های  ساله؛ 

 تخصصی با حضور هنرمندان محلی 

های صنایع تسهیل صدور مجوز کارگاه راهکارها 

 های خلاقدستی و اقامتگاه 

اصلاح فرآیندهای اداری  

 و حقوقی 

حذف بروکراسی زائد؛ ایجاد پنجره واحد مجوزدهی؛ کاهش 

 هفته 2ماه به  ۶زمان صدور مجوز از 

های دائمی صنایع دستی ایجاد بازارچه راهکارها 

 خلاق در بافت تاریخی 

توسعه فضاهای فیزیکی 

 عرضه خلاقیت 

راه سفالگران؛  بازارچه  کارگاهاحداث  زنده اندازی  های 

 بافی؛ برپایی راسته هنرهای تجسمی قالی

برگزاری جشنواره سالانه گردشگری   راهکارها 

 خلاق بیرجند 

رویدادسازی و برندسازی  

 شهری

مسابقه  ایجاد   سفال،  آموزشی  تورهای  شامل  جشنواره 

کارگاه عکاسی  قصه بازارچه غذاهای خلاقانه،  گویی محلی، 

 کویر 

بازاریابی دیجیتال و تولید محتوای   راهکارها 

 های اجتماعیخلاقانه در شبکه 

های گیری از فناوری بهره

 نوین ارتباطی

پادکست  داستانتولید  راههای  اپلیکیشن  های محلی؛  اندازی 

کارگاه رزرو  برای  خلاق«  با  »بیرجند  همکاری  ها؛ 

 اینفلوئنسرهای گردشگری 

مرمت خلاق بافت تاریخی با رویکرد  راهکارها 

 مردمی -خصوصی-مشارکت عمومی

احیای کالبدی با کاربری  

 خلاق

خانه کاربری بازسازی  تغییر  و  اصالت  حفظ  با  تاریخی  های 

کافه صنایع به  تخصصی  کتابخانه  هنری،  اقامتگاه  گالری، 

 دستی 

ایجاد صندوق اعتبارات خرد برای  راهکارها 

 وکارهای خلاقکسب 

تأمین مالی خرد و حمایت 

 اقتصادی 

کم وام خرید  های  اعتبارات  جوان؛  هنرمندان  به  بهره 

کارگاه  بافت  تجهیزات  در  خلاق  فضاهای  اجاره  یارانه  ها؛ 

 تاریخی

آموزش و توانمندسازی هنرمندان محلی   راهکارها 

 در حوزه گردشگری خلاق 

گذاری در سرمایه سرمایه 

 انسانی 

دوره روایتبرگزاری  دیجیتال،  بازاریابی  خلاق،  های  گری 

استان  در  کارآموزی  گردشگری؛  انگلیسی  خلاق  زبان  های 

 مثل یزد و شیراز

انعقاد تفاهمنامه با دانشگاه بیرجند برای  راهکارها 

 پژوهش و نوآوری 

پیوند دانشگاه و صنعت  

 گردشگری 

اندازی رشته گردشگری خلاق در مقطع کارشناسی ارشد؛  راه

 های کاربردینامههای دانشجویی مرمت خلاق؛ پایانپروژه

های ایجاد شبکه هماهنگی بین دستگاه  راهکارها 

اجرایی )شهرداری، میراث، صنایع دستی، 

 دانشگاه( 

نهادی و  هماهنگی بین 

 کاری رفع موازی

ریاست   به  بیرجند  خلاق  گردشگری  عالی  شورای  تشکیل 

 فرماندار؛ جلسات ماهانه؛ سامانه یکپارچه پیگیری مصوبات
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افزایش اشتغال پایدار در بخش صنایع  پیامدها 

 دستی و خدمات خلاق

توسعه اقتصادی با تکیه 

 بر خلاقیت 

تا   غیرمستقیم  و  آینده؛ کاهش   ۵ایجاد شغل مستقیم  سال 

 نرخ بیکاری جوانان  

احیای کالبدی و کارکردی بافت تاریخی   پیامدها 

 شهر

سازی بافت  باززنده

 فرسوده با کاربری خلاق

فرسوده بافت  بافت  ،  کاهش  در  املاک  ارزش  افزایش 

 تاریخی؛ جلوگیری از خروج ساکنان اصیل

های  بهبود شاخص افزایش ماندگاری گردشگر   پیامدها 

 گردشگری 

افزایش  غذا؛  و  اقامت  محل  از  گردشگری  درآمدهای  رشد 

 روزه خلاق روزه و یکتقاضا برای تورهای نیم

تقویت هویت شهری و کاهش مهاجرت  پیامدها 

 نخبگان

پایداری اجتماعی و  

 جمعیتی 

 افزایش احساس تعلق مکانی؛ کاهش مهاجرت  

محصولی  بخشی به اقتصاد تکتنوع پیامدها 

 )کشاورزی و خدمات دولتی( 

گردشگری  آوری اقتصادی تاب سهم  رشد  شهرداری؛  درآمد  وابستگی  کاهش 

 خلاق در تولید ناخالص داخلی شهر  

های ملی بهبود تصویر بیرجند در رسانه  پیامدها 

 المللی و بین

برندسازی شهری و  

 افزایش سرمایه اجتماعی

رشد جستجوی اینترنتی »بیرجند خلاق«؛ جذب گردشگران  

 مند به تجارب اصیلخارجی علاقه

افزایش رضایت شهروندان از کیفیت   پیامدها 

 زندگی شهری 

 یزندگ تیفیبهبود ک

 یشهر

پیاده  فضاهای  افزایش  بصری؛  آلودگی  بهبود کاهش  رو؛ 

 نظافت و مبلمان شهری در مسیرهای گردشگری خلاق 

-تحول در ساختار فضایی  های خلاق شهریگیری خوشه شکل پیامدها 

 کارکردی شهر 

حداقل   محله   ۳ایجاد  سفالگران،  )منطقه  خلاق  خوشه 

تعاملات   افزایش  خلاق(؛  غذاهای  راسته  سنتی،  هنرهای 

 اجتماعی

گذاری داخلی و خارجی در  جذب سرمایه  پیامدها 

 و فضاهای خلاق هابخش هتل

رونق اقتصاد شهری و  

افزایش درآمدهای  

 مالیاتی

 گذاری بافت تاریخی؛ سرمایهپیرامون افتتاح هتل در 
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 عوامل علی
و   یتنوع فرهنگ 

  وجودی،  ورسوم محل آداب 
هنرمندان و صنعتگران  

  یم یاقل  یهات ی ظرف، خلاق
  ی فضاهای، ع یو بکر طب

،  ایقابل اح  ی خیتار
  ی محل-یبوم  یدادها یرو

  ی ریادگ یبه  علاقه ، جذاب
،  نی در گردشگران نو

از   ی نسب ت یحما
کوچک   یوکارها کسب 
مدارس و   وجودی،  فرهنگ

 ی هنر ی هادانشگاه 

 ی غن  یشفاه یهات ی روا

   راهکارها
شهر خلاق در   ی دائم رخانه یدب ل یتشک

 رجند یب ی شهردار

  ع یصنا یهاصدور مجوز کارگاه  ل یتسه
 خلاق  ی هاو اقامتگاه  یدست

  ی دست ع یصنا ی دائم ی هابازارچه   جادیا
 ی خیخلاق در بافت تار

  یجشنواره سالانه گردشگر یبرگزار
 رجند یخلاق ب

  یمحتوا   دیو تول  تال یج ید یاب یبازار
 ی اجتماع ی هاخلاقانه در شبکه 

  کردیبا رو ی خیخلاق بافت تار مرمت 
 ی مردم -ی خصوص-یمشارکت عموم 

  یصندوق اعتبارات خرد برا   جادیا

 پدیده:
عوامل  

محرک  

  یر گگردش

خلاق بر  

توسعه  

ی شهر  

 پیامد
در بخش   دار یاشتغال پا ش یافزا

 و خدمات خلاق  یدست  ع یصنا

بافت   ی و کارکرد ی کالبد یا یاح

 شهر  ی خیتار

 گردشگر  یماندگار  ش یافزا

و کاهش   یشهر  تی هو تیتقو

 مهاجرت نخبگان 

به اقتصاد   ی بخشتنوع

و   ی)کشاورز  یمحصولتک

 (یخدمات دولت 

در   رجندیب  ریتصو بهبود

 یالمللن ی و ب ی مل ی هارسانه 

شهروندان از    تی رضا ش یافزا

 گرعوامل مداخله 

به حفاظت صرف نه   راث یاداره کل م ش یگرا ، خلاق یهاپروژه  یبرا  ی بودجه شهردار  کمبودی،  کاربر  رییتغ ی برا یفرهنگ  راثیم  رانهیگسخت  نی قوان
  ی هاو شبکه  نترنت یا توسعه ی، گروه یکرونا و کاهش سفرها  ی دمیاپ، سوداگرانه  کردیبا رو  یربومیغ یبخش خصوص ورود ،  خلاق یبرداربهره

  مشارکتی، گردبوم  یهااقامتگاه  ی برا  یات یمال ر یوپاگدست  ن یقوان  وجود ، نخبگان خلاق به تهران و مشهد مهاجرتف  نرخ ارز  دی شد نوسانات ی، اجتماع
 خلاق  ی گذاراست یشهر در س  یشورا  ف یضع
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 1405 ق،یتحق های افتهی منبع: ی، خلاق بر توسعه شهر ی محرک گردشگر و پیامدهای عوامل کیمی: مدل پاردا 2شکل 

  گیریو نتیجه بحث

  ل ی تبد  یبرا  یاتی عمل  یو راهکارها  پردازد یم ،رجندی ب   یخلاق بر توسعه شهر  یعوامل محرک گردشگر   ییحاضر به شناسا  پژوهش 

برخلاف    رجند،ی که در ب  دهدینشان م  هاافتهی  .دهدی( را ارائه میبافت، برندساز  یای )اشتغال، اح   یشهر  داریبه توسعه پا  هاتی ظرف  نیا 

(  یشفاه  یهاتیناملموس )جشن نارنج، روا  یفرهنگ   راثی ( و میدست  عی خلاق )هنرمندان صنا  یانسان  هی انبوه، سرما  یمقاصد گردشگر

  ی عی طب  ی هاهشهر نه جاذب  نی خلاق در ا   یبدان معناست که موتور محرک گردشگر  ن ی. اکنندیعمل م  یاصل   یعل   یروهایبه عنوان ن

توانا  بلکه  تعامل   محور یر ی ادگ ی  ی هاییشاخص،  محل   یو  سو  یمردم  از  زم   گر، ی د  ی است.  ضع   رینظ  ی ا نهی عوامل    ف، ی اقتصاد 

  ی اما هوشمندانه برا  ی اجبار  ی بستر  یاما به طرز جالب   رسند،یبه نظر م  تیمدرن، اگرچه محدود  یها یو خلأ سرگرم  ییا ی جغرافهی حاش

گردشگر  یرو به  جا  ی آوردن  عنوان  )به  مبتن   ه ی سرماکم  ی ن یگز ی خلاق  ا  ی و  مهارت(  عوامل  کرده  جادیبر  مقابل،  نقطه  در  اند. 

رو   یگر مداخله ممحافظه  کردیمانند  اداره  قوان  راث، یکارانه  و  نخبگان  ا   ، یکاربر  رییتغ   رانهیگسخت  نیمهاجرت  مفقوده    ن ی حلقه 

کرونا و   نکهی. جالب توجه اکنندیم  فی را تضع  یو توسعه شهر  ی محل   یهاتی ظرف  نیب  یکه رابطه علّ  یا هستند؛ به گونه  ستمی اکوس

مانند    ی شنهادی پ  ی. راهکارها یتجارب خلاق بوم  ی برا   ی داخل   یاند: ابتدا مخرب، سپس محرک تقاضا اثر دوگانه داشته  ی نوسانات ارز

مستق   رخانه ی دب مرمت خلاق  و  اعتبارات خرد  ا   ماًی شهر خلاق، صندوق  رفع  دنبال  پ مداخله  موانع   ن یبه  و  چون    یی امدهای گر هستند 

 .دهندیم  دیخلاق را نو یهاخوشه ی ری گ گردشگر، کاهش مهاجرت نخبگان و شکل  یماندگار  شی افزا 

نتا  نی ا   ی هاافتهی با  )  جیپژوهش  فرهنگ 202۵ژو و همکاران  بعد  که  است  بالاتر   ی ( همسو  با  خلاق    ی در گردشگر  ی بار عامل   ن یرا 

در    ی دست   عی ( که بر نقش صنا202۳با پومارولا )  ن ی دارد. همچن  یی بالا   یناملموس وزن عل   راثی م   ز ی ن   رجندی کردند؛ چراکه در ب   یمعرف

دارد. در مقا  یهمخوان  داشت،  دی تأک   ونسکویخلاق    یشهرها   ت ی ( که وضع1۴0۵و همکاران )  یاری با پژوهش صادق بخت   سهی کامل 

ب  یگردشگر  ارز  یاجتماع  هیرا جز سرما  رجندیخلاق  حاضر تصو  یابینامطلوب  نامطلوب  ":  دهدیارائه م  یترقیدق  ریکردند، پژوهش 
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مداخله  ی ناش  شتری ب  "بودن عوامل  )قوان از  عل   ن، ی گر  عوامل  ضعف  نه  است  مهاجرت(  هیبودجه،  مطالعه    ن ی مچن.  خلاف  بر 

  ی میداشت، پژوهش حاضر با مدل پارادا   د ی تأک  ی اثرات متقابل ساختار  ل ی ( در اصفهان که بر تحل 1۴0۴و همکاران )  پورفردیمصاحب 

 .را آشکار سازد "میعلت مستق "و  "بستر" انی م  زیگر( توانست تمامداخله ،ی ا نهی زم  ،ی)عل 

بر شهر بیو مکان  یزمان  تیمحدودباشد.  محدودیت های پژوهش حاضر شامل موارد ذیل می است و   رجندی: پژوهش صرفاً  متمرکز 

محرمانه بودن    لی : به دل یاسناد نهاد  یمحدود به برخ  یدسترس  .است  اطی احت   ازمندی ن   رانیا  یا هی حاش  یشهرها  ریبه سا   جینتا  می تعم

 .برخوردار بوده است ی از عمق کمتر لی به مرمت خلاق(، تحل  راثیم یصی بودجه تخص قیدق زانیآمارها )مثل م یبرخ

پارادا   ن یا  ی اصل   ینوآور مدل  ارائه  در  راهکارها مداخله  ، یا نهیزم  ،ی)عل  یچهاربخش  یمیپژوهش  پی   گر،  براامدهاو  مانند    ی شهر  ی( 

عنوان عامل عل   راثیم"  انی قائل شدن م   زیتما  ن، ی همچن .  است  رجندی ب به  مقابل    "یناملموس  تار"در  به عنوان    هفرسود  یخیبافت 

  اد ی بن داده  هیکه از التقاط نظر   شودیارائه م  رجندیبار در مورد ب  نی اول  یبرا   "گربه عنوان عامل مداخله  راثی م   نیقوان"و    "ی ا نهی عامل زم 

 .حاصل شده است یشهر  یگذاراستی س کرد یو رو

 در نهایت با توجه به نتایج پیشنهادات کاربردی و پژوهشی ارائه شد: 

   ی کاربرد  شنهادات ی پ

 و...  راثی اداره م  ندهیو حضور نما  ی شهردار ی ری فرماندار با دب استیبه ر  رجندیخلاق ب  یگردشگر یعال ی شورا  ل ی تشک  -

هفته )با حذف    2خلاق با قول زمان صدور حداکثر    یهاو اقامتگاه  یدست   عیصنا  یهاکارگاه  یبرا   یپنجره واحد مجوزده  یاندازراه  -

 .زائد( یبروکراس

 .یخیو اجاره فضا در بافت تار زاتی تجه دیهنرمندان جهت خر  یبهره برا کم یهابا وام "صندوق اعتبارات خرد خلاق" جادیا  -

خلاقانه و    ی ها، بازارچه غذاهاقنات  یی گومسابقه قصه  ، یسفالگر  یآموزش  ی شامل تورها  "خلاق  رجندی ب "جشنواره سالانه    یبرگزار   -

 .یمل  ی ا با پوشش رسانه ر یکو یکارگاه عکاس

کارگاه  یبرا  "خلاق  رجندیب"  شنی ک یاپل  دی تول  - خررزرو  همکار  یدست   عیصنا   نی آنلا   دیها،  ب  ی)با  و    رجندیدانشگاه  علم  پارک  و 

 (.یفناور

 ی آت یهاپژوهش یبرا شنهادات ی پ

 )رشت، اصفهان، سنندج(   ران ی خلاق موفق ا  ی و شهرها رجندی ب ان ی م  یق یپژوهش تطب  −

  ی ها یساله و اثر آن بر خروج  ۵بازه    کی  ی( طراثی م  نیمهاجرت نخبگان و قوان  ژه یگر )به وعوامل مداخله  راتییتغ  یبررس −

 .خلاق یگردشگر 

  "شدهثبت ی خلاقانه بناها  یکاربر رییتغ  تی ممنوع"در مورد  ترقی دق یشهر-یپژوهش حقوق −

 

 بیانیه استفاده از هوش مصنوعی 

 اند.  دارند که در فرایند نگارش مقاله از هیچ هوش مصنوعی استفاده نکردهنویسندگان اعلام می

 حامی مالی

 حاملی مالی ندارد. 
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 نمایند هیچ گونه تضاد منافعی وجود ندارد. نویسندگان اعلام می
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